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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций образовательных 
программ: 

Компетенция ПК-2 «Способен осваивать и внедрять в практику операционного 
управления структурным подразделением и организацией современные технологии и 
методики работы с персоналом» сформулирована на основе профессионального 
стандарта 07.003 «Специалист по управлению персоналом». 

Обобщенная трудовая функция - (G). Операционное управление персоналом и 
структурным подразделением организации  

Трудовая функция - (G/02.7) Реализация операционного управления персоналом и 
работы структурного подразделения организации  
  

Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Задачи 
профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

ПК-2. МПиИУЧР 
Способен  
принимать 
стратегические, 
тактические и 
оперативные 
решения в 
управлении 
человеческими 
ресурсами, 
используя 
технологические и 
методические 
инновации в сфере 
профессиональной 
деятельности 

- формирование 
системы управления 
персоналом; 
- разработка стратегии 
управления 
персоналом и 
осуществление 
мероприятий, 
направленных на ее 
реализацию; 
- разработка политики 
в области управления 
персоналом и 
инструментов ее 
реализации; 
- оценка социально-
экономической 
эффективности 
управления 
персоналом; 

Знания актуальных методов и 
инструментов осуществления 
планирования, отбора, найма, оценки 
и развития человеческих ресурсов 
организации, управления их 
мотивацией и лояльностью.; 

Умения применять стратегии 
управления человеческими 
ресурсами, соответствующие 
нормативным актам, целям, задачам и 
функциям структурных 
подразделений организации; методы 
привлечении, подбора и отбора 
конкурентоспособных сотрудников. 
Опыт разработки и оценки 
результативности политики развития 
персонала, исходя из стратегических 
целей организации и на основе 
экономического обоснования 
предлагаемых мероприятий. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных отношений, 
Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы.  

Входные требования к дисциплине – изучение дисциплины опирается на знания 
методов познания, методов и инструментов регулирования рынка труда, методов решения 
основных задач управления ресурсами предприятий высокотехнологичных отраслей; умения 
анализировать состояние и динамику развития рынка труда, определять стратегическую и 
оперативную потребность организации в человеческих в ресурсах требуемого количества и 
качества и опыте разработки предложений по эффективной организации работ и реализации 
стратегии управления человеческими ресурсами организации в сфере формирования 
количественного и качественного состава работников, полученных при изучении дисциплин 
«Методология научного познания», «Управленческая экономика», «Экономика 
высокотехнологичных производств», «Управление предприятием высокотехнологичных 
отраслей», «Регулирование рынка труда и формирование человеческих ресурсов 
организации».  

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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1 2 4 144 32 - 32 44 Экз (36) 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и наименование  
модуля 
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1. Методология 
управления 
человеческими 
ресурсами 

8 8 - 6 

Опрос- участие в 
дискуссии, решение кейсов 

Контрольная работа 

2. Процессы и 
инструменты управления 20 20 - 26 Опрос - участие в 

дискуссии, решение кейсов  
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человеческими 
ресурсами Контрольная работа 

3 Стратегия управления 
человеческими 
ресурсами 

4 4  12 

Итоговый кейс 

Защита практико-
ориентированного задания 
(проекта) 

 
4.1. Лекционные занятия 
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Краткое содержание 
 

М 1 

1 2 Тема 1. Стратегия управления персоналом в 
высокотехнологичных отраслях 
1.1. Взаимосвязь бизнес стратегии развития предприятия и 
стратегии управления персоналом 
1.2. Особенности управления человеческими ресурсами на 
предприятиях высокотехнологичных отраслей 
1.3. Методы диагностики факторов, влияющих на разработку 
стратегии в области управления человеческими ресурсами 
1.4. Модели и стратегии управления человеческими ресурсами 

2 2 Тема 2. Методы разработки структуры и определения основных 
функций служб управления человеческими ресурсами 
2.1. Виды структур служб управления человеческими ресурсами и 
принципы их формирования 
2.2. Разработка функционала служб управления человеческими 
ресурсами: принципы, методы, инструменты 
2.3. Индикаторы оценки эффективности работы служб управления 
человеческими ресурсами 
2.4. Методы отбора направлений реализации политики управления 
человеческими ресурсами организации 

3 2 Тема 3. Бренд работодателя в системе управления 
человеческими ресурсами организации 
3.1. Развитие бренда работодателя через управление человеческими 
ресурсами 
3.2. Ценностное предложение работодателя 
3.3. Инструменты формирования и развития бренда работодателя 
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4 2 Тема 4. Формирование человеческих ресурсов 
4.1. Жизненный цикл сотрудника  
4.2. Методический инструментарий планирования потребности в 
человеческих ресурсах 
4.3.  Основные принципы и аспекты кадрового администрирования 
приема на работу и увольнения сотрудников  

М 2 

5 2 Тема 5.  Подбор персонала 
5.1. Основные принципы и инструменты подбора сотрудников 
5.2. Разработка плана мероприятий по подбору персонала 
5.3. Основные показатели, характеризующие подбор персонала 

 

6 2 Тема 6. Адаптация персонала 
6.1. Направления и виды адаптации 
6.2. Основные принципы и инструменты адаптации сотрудников 
6.3. Разработка плана мероприятий по адаптации персонала 
6.4. Основные показатели, характеризующие адаптацию персонала 

 

7-8 4 Тема 7. Мотивация персонала 
7. 1. Основные подходы к формированию системы мотивации 
персонала 
7.2. Формы и системы оплаты труда персонала 
7.3. Основные подходы к системе премирования персонала 
7.4. Основные подходы к формированию социального пакета для 
персонала 

 

9 2 Тема 8.  Обучение и развитие персонала 
8.1. Основные направления развития человеческих ресурсов 
8.2.Основные инструменты формирования системы обучения 
персонала 
8.3. Основные показатели, характеризующие обучение и развитие 
персонала 

 
10 2 Тема 9.  Оценка персонала 

9.1. Основные подходы к формированию системы оценки персонала 
9.2. Основные инструменты и методы оценки персонала 

 

11 2 Тема 10.  Управление талантами 
10.1. Формирование кадрового резерва 
10.2. Оценка кадрового резерва предприятия 
10.3. Основные показатели, характеризующие кадровый резерв  

 

12 2 Тема 11. Вовлеченность персонала и внутренние коммуникации 
11.1. Основные положения и аспекты внутренних коммуникаций 
11.2. Каналы внутренних коммуникаций 
11.3. Исследование вовлеченности персонала и использование 
результатов  

 

13 2 Тема 12.  Бюджетирование фонда оплаты труда и расходов на 
персонал 
12.1 Основные принципы бюджетирования фонда оплаты труда и 
численности персонала  
12.2. Принципы бюджетирование социального пакета сотрудников и 
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расходов на персонал  

 

14 2 Тема 13. Корпоративная культура организации 
13.1 Формирование корпоративной культуры в организации 
13.2. Основные принципы в политике коммуникаций и управления 
конфликтами 

М 3 

15 2 Тема 14. Формирование функциональной стратегии 
предприятия 
14.1. Подходы формирования решений бизнес задач предприятия 
через управление человеческими ресурсами 
14.2. Основные положения формирования стратегии управления 
персоналом 

 

16 2 Тема 15. Эффективность управления человеческими ресурсами 
15.1. Оценка эффективности управления человеческими ресурсами 
15.2. Основные показатели эффективности деятельности служб 
управления человеческими ресурсами 

4.2. Практические занятия 
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Наименование занятия 

М 1 

1 2 Стратегия управления персоналом в высокотехнологичных отраслях 

2 2 Структура и основные функции служб управления человеческими 
ресурсами 

3 2 Бренд работодателя в системе управления человеческими ресурсами 
организации 

4 2 Формирование человеческих ресурсов 

М 2 

5 2 Подбор персонала 
6 2 Адаптация персонала 
7-8 4 Мотивация персонала 
9 2 Обучение и развитие персонала 
10 2 Оценка персонала 
11 2 Управление талантами 
12 2 Вовлеченность персонала и внутренние коммуникации 
13 2 Бюджетирование фонда оплаты труда и расходов на персонал 
14 2 Корпоративная культура организации 

М 3 

15 2 Формирование функциональной стратегии предприятия  
Защита итоговой практико-ориентированной работы «Разработка 
функциональной стратегии предприятия» 

16 2 Эффективность управления человеческими ресурсами 
Решение итогового кейса  
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4.3. Лабораторные работы 
Не предусмотрены. 

 
4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 за

ня
ти

й 
(ч

ас
ы

) 

Вид СРС 

М 1 
2 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям – работа с 
рекомендованными учебно-методическими материалами и Интернет-
ресурсами.  

2 Подготовка к контрольной работе 
2 Решение кейса 

М2 

12 
Подготовка к лекционным и практическим занятиям – работа с 
рекомендованными учебно-методическими материалами и Интернет-
ресурсами, решение кейсов 

4 Подготовка к контрольной работе 

10 Подготовка к защите выполненного ПОЗ: -  подготовка материалов к 
презентации 

М3 
2 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям – работа с 
рекомендованными учебно-методическими материалами и Интернет-
ресурсами. 

10 Подготовка к защите выполненного ПОЗ: - написание доклада, подготовка 
слайдов презентации. 

 
4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС, http://orioks.miet.ru/): 

 Методические указания студентам по изучению дисциплины 
 Сценарий обучения по дисциплине 

Модуль 1 «Методология управления человеческими ресурсами» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 

практическим занятиям, к посково-аналитической работе, для выполнения домашних 
заданий размещены в файлах «теоретический материал» (лекции № 1-3), задание к 
практическим занятиям (практические занятия № 1-3), «ссылки на литературу» (список 
литературы). 
Модуль 2 «Процессы и инструменты управления человеческими ресурсами» 

 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, размещены в файлах «теоретический материал» (лекции № 4-14), 

http://orioks.miet.ru/
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задание к практическим занятиям (практические занятия № 4-14), «ссылки на литературу» 
(список литературы). 
Модуль 3 «Стратегия управления человеческими ресурсами» 

 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, для выполнения ПОЗ размещены в файлах «теоретический 
материал» (лекции № 15-16), задание к практическим занятиям (практические занятия № 15-
16), «ссылки на литературу» (список литературы). 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  

Литература 

1.  Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / Под общ. ред. 
О.А. Лапшовой. - Москва: Юрайт, 2023. - 406 с. - (Высшее образование). - 
URL: https://urait.ru/bcode/511328 (дата обращения: 25.04.2023). - ISBN 978-5-9916-8761-
4 : 0-00. - Текст : электронный. 

2.   Хруцкий, В. Е.  Оценка персонала. Сбалансированная система показателей: учебное 
пособие для вузов / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р. В. Хруцкий. — 3-е изд., испр. и 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 203 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-16777-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538333 (дата обращения: 20.12.2023). 

4. Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование : учебник и практикум для 
вузов / Ю. Г. Одегов, В. В. Павлова, А. В. Петропавловская. — 3-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 575 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-14217-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543877 (дата обращения: 20.12.2023). 

5 Романова, Ю. Д. Информационные технологии в управлении персоналом: учебник и 
практикум для вузов / Ю. Д. Романова, Т. А. Винтова, П. Е. Коваль. — 3-е изд., 
перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 271 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09309-4. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535970 (дата обращения: 
09.05.2024). 

6 Кузнецов, И. Н.  Документационное обеспечение управления персоналом: учебник и 
практикум для вузов / И. Н. Кузнецов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
16692-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/536192 (дата обращения: 09.05.2024). 

Периодические издания 

1. РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ: Альманах / Издательский дом 
"Гребенников". - Москва: Гребенников, 2015 - . - URL: http://grebennikon.ru/article-
i1ga.html (дата обращения: 20.12.2023). - Режим доступа: по подписке. - Текст: 
электронный. 

2. ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА: Альманах / Издательский дом "Гребенников". - Москва: 
Гребенников, 2015 - . - URL: http://grebennikon.ru/article-nkgl.html (дата обращения: 
20.12.2023). - Режим доступа: по подписке. - Текст: электронный. 

https://urait.ru/bcode/511328
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3. КАДРОВОЕ ДЕЛО: практический журнал по кадровой работе / Актион-пресс. - Москва: 
Актион-МЦФЭР, 2011 - . - URL: http://e.kdelo.ru (дата обращения: 20.12.2023). - Текст: 
электронный : непосредственный. 

7. ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. eLIBRARY.RU: Научная электронная библиотека : сайт. - Москва, 2000 - . - URL: 
https://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения: 20.12.2023). - Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

2. ЭБС Юрайт: biblio-online.ru: образовательная платформа. - Москва, 2013 - . - URL: 
https://urait.ru/ (дата обращения: 20.12.2023). - Режим доступа: для авторизованных 
пользователей МИЭТ. 

3. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». - URL: 
http://www.e.lanbook.com (дата обращения: 20.12.2023). - Режим доступа: для 
авторизованных пользователей МИЭТ. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В ходе реализации обучения используются смешанное обучение, основанного на 
интеграции технологий традиционного и электронного обучения. 

Обучение может реализовываться с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий.  

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС.  

Применяются следующие модели обучения: перевернутый класс, при котором 
студенты самостоятельно изучают материал, а закрепление материала происходит в ходе 
очного занятия. 

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в форме электронных презентаций в 
ОРИОКС. Для размещения учебных материалов (заданий, презентаций) могут 
использоваться как внутриуниверситетские средства (портал ОРИОКС), так и внешние 
(Moodle, VK, google). 

При проведении занятий и для самостоятельной работы используются внешние 
электронные ресурсы в форме внешних информационных ресурсов на сайтах:  

• Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL:  
https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 05.04.2024).  

• Официальный сайт Минэкономразвития России: - URL: http://www.economy.gov.ru 
(дата обращения: 05.04.2024). 

• Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты РФ. – URL: 
https://mintrud.gov.ru/ (дата обращения: 05.04.2024).  

https://rosstat.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
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9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование 
учебных аудиторий 
и помещений для 
самостоятельной 
работы 

Оснащенность учебных 
аудиторий и помещений для 
самостоятельной работы 
 

Перечень программного 
обеспечения 

Учебная аудитория  Специализированная мебель (место 
преподавателя, посадочные места 
для студентов) 
Материально-техническое 
оснащение: 
Системный блок, монитор Iiyama, 
PLB1906S-B1, проектор LG DX540, 
экран рулонный настенный Da-lite, 
клавиатура Logitech Y-RZ42, мышь 
Logitech MRBA97, шкаф 
телекоммуникационный напольный 
ЦМО ШТК-М-18.6.6, учебная доска 

Операционная система 
Microsoft Windows от 7 
версии и выше, Microsoft 
Office Professional Plus или 
Open Office, браузер 
(Firefox, Google Crome); 
Acrobat reader DC 

Помещение для 
самостоятельной 
работы обучающихся  

Компьютерная техника с 
возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа 
в электронную информационно-
образовательную среду МИЭТ 

Операционная 
система Microsoft Windows  
 Microsoft Office 
 браузер  
Acrobat reader DC 

 

10. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ФОС по подкомпетенции ПК-2 МПиИУЧР. «Способен принимать стратегические, 
тактические и оперативные решения в управлении человеческими ресурсами, используя 
технологические и методические инновации в сфере профессиональной деятельности» 
представлен отдельным документом и размещен в составе УМК дисциплины электронной 
информационной образовательной среды ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/.  

 
11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

11.1. Особенности организации процесса обучения  
Принципиальной основой изучения студентом дисциплины является проектный 

подход, совмещенный с большой долей самостоятельной работы студента, а также 
индивидуальной работы преподавателя со студентом.  

Студенты, изучающие дисциплину, обязаны: 
−  освоить темы модулей дисциплины (освоение тем подтверждается 

выступлениями на семинаре, выполнением обзора научных статей по проблемным вопросам 
тем модулей), выполнения практических заданий и т.д.); 

http://orioks.miet.ru/


aKTHBHO pa6oTaTb Ha JieKU:ll5IX ll CeMH:HapaX, BO BpeMSI JieKU:llll 3a,n:aBaTb BOnpOCbi, 

B03HHKIIIHe B pe3yJioTaTe CaMOCTOXTeJibHOfO H3yqeHHX MaTepHana Ha 3Tane npe,n:ay,n:HTOpHOH 

pa6oTbi (pe3yJioTaT - ¢YHKU:HOHaJibHbiH KOHcneKT neKIJ:HH, pemeHHbie AKC, BbiiiOJIHeHHbie 

nOHCKOBbie 3a,n:aHHX). 

B npou:ecce H3yqeHHX Kypca npe.n:nonaraeTcx caMocToxTeJibHM pa6oTa czy,n:eHTa B sn,n:e: 

no.n:roTOBKH K rreKIJ:IDIM H ceMHHapcKHM 3aHXTHXM nYTeM H3yqeHIDI JIHTepaTypoi, 

TeKCTOB JieKU:HH, I1HTepHeT pecypcos; BbiiiOJIHeHHX nOHCKOBbiX 3a,n:aHHH (no,n:6opKa MaTepllaJIOB 

.D:JIX BbiiiOJIHeHHX 3CCe ll fiQ3) B yqe6HHKax, MOHOrpa¢H5IX, CTaTHCTH'IeCKllX c6opHHKax, 

HOpMaTHBHbiX ,n:oKyMeHTax, MaTepnanax nepno,n:ntiecKOH netiaTH. HcnoJib30BaHHe Mo,n:eneH 

CMeiiiaHHOfO o6yqeHIDI npe,n:nonaraeT no,n:rOTOBHTeJibHbiH 3Tan, Ha KOTOpOM CTy,n:eHTbi 

BbiiiOJIHXIOT nonyqeHHOe 3a,n:aHH:e OT npeno,n:aBaTeM B KOHU:e npe,n:IIIeCTBYJOIIJ:eH JieKU:llll llJill 

npaKTH'IeCKOfO 3aHXTHX, npo,n:y6nnpoBaHHOe no cpe,n:CTBaM e-mail paCCbiJIKH; 

BbiiiOJIHeHH:e npaKTH'IeCKHX 3a.D:aHHH Ha CeMH:Hapax; 

no,n:rOTOBKll BbiCTyrrJieHHH Ha CeMHHapCKOM 3aHXTHH; 

BbiiiOJIHeHHX nOHCKOBO-aHaJIHTH'IeCKHX 3a,n:aHHH, 

npeno,n:asaTeJIIO tiepe3 cncTeMy OPHOKC ,n:M ou:eHHBaHnx. 

IIocemeHH:e neKU:HH H ceMHHapos o6x3aTeJibHO. 

KOTOpbie OTnpaBMIOTCX 

fipH He06XO.D:llMOCTH npOBO.D:XTCX .D:llCTaHU:HOHHhle KOHCYJibTaU:Hll C npeno,n:aBaTeJieM C 

HCnOJib30BaHHeM nporpaMM Bll3YaJibHOH ll ay,n:HO CBX3ll (5IH,n:eKc TeJieMOCT). 

Ily6nwmoe npeocmaeneHue pe3ynbmamoe II03 

CTy,n:eHTaM peKoMeH,n:yeTcx ncnoJib30BaTb npe3eHTau:nn B xo,n:e H3Jio~eHIDI 

no,n:roTOBJieHHoro MaTepnana. IIpn o¢opMneHHH npe3eHTaU:HH cne,n:y eT yqnTDIBaTb cne.n:yromne 

Tpe6oBaHHX: 

• He06XO.D:llMO npH,n:ep~HBaTbCX 06IIJ:HX Tpe6oBaHHH K npe,n:cTaBJieHHIO MaTepllaJIOB Ha 

CJiaH,n:e: He BbiHOCHTb MHOfO TeKCTa Ha CJiaH,n:, HCnOJib30BaTb HJIJIIOCTpaTHBHbie MaTepllaJibi B BH,n:e 

pHCYHKOB, rpa¢HKOB (rHCTOrpaMM, ,n:H:arpaMM), o6ecne'IHBaTb 'IHTaeMOCTb no,n:nHCeH K HHM, 

0603Ha'IeHHe OCeH, co6mo,n:eHH:e Tpe6oBaHHX llH¢opMaTHBHOCTllllJIJIIOCTPaU:HH ll T.n.; 

• KOJIH'IeCTBO CJiaH,n:OB .D:OJI~HO OTpa~aTb OCHOBHbie nOJIO~eHHX .D:OKJia,n:a, ll HX 

,n:eMOHCTpaU:HX .D:OJI~Ha yJIO~llTbCX B OTBe,n:eHHOe BpeMx; 

• ,n:oKrra.n: .n:on~eH 6oiTb cTpyKTypnposaH B cooTBeTCTBHH c u:enXMH H 3a,n:atiaMH, 

pemeHHbiMH npll HanH:CaHHH 3CCe, pe¢epaTa, .D:OKJia,n:a. 

• B npe3eHTaU:HH o6x3aTeJibHO Tpe6yeTcx noKa3aTb o6x3aTeJibHbie CTPYKTYPHbie 

3JieMeHTbi ( CnHCOK HCnOJIHHTeJieH, TeMa, aKTYaJibHOCTb, U:eJIH H 3a,n:atiH, OCHOBHbie nOJIO~eHHX, 

BbiBO.D:bi, CnllCOK HCnOJib30BaHHOH JIHTepaTypbi). 

11.2. CncTeMa KOHTpOJUI n ou,eHnBaHHSI 

~M OU:eHKH y cnesaeMOCTH CTy,n:eHTOB no .D:HCU:HnJIHHe HCTIOJib3yeTCX 6aJIJibHM 

HaKOnHTeJibHM CHCTeMa. 

baJIJiaMH OU:eHH:BaiOTCX: BbiiiOJIHeHHe K~,n:orb KOHTpOJibHOfO MeponpHXTH.si B CeMeCTpe (B 

cyMMe 60 6annos) H c,n:a'Ia 3K3aMeHa (40 6annos). 

ITo cyMMe 6annos BbiCTaBMeTcx HTorosax ou:eHKa no npe,n:MeTy . CTPYKTypa H rpa¢nK 

KOHTPOJibHbiX MeponpHXTHH .n:ocTyrreH B OPHOKC// RL: http://orioks.miet.ru/. 

P A3P AliOT"IIHKH: 

~OU:eHT Ka¢e,n:pbi 3M<!>, K.3.H., ----+-f'lllh"f'-H-----L--- I M.B. J1H3aseHKo/ 
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Pa6oqrur rrporpaMMa ,IJ;HC:qHrrJIHHE>I «MeTo.n;onormr, rrpo:qeccoi H HHCTpyMeHTOI yrrpaBJieHmr 

qeJIOBeqeCKHMH pecypcaMH» ITO HarrpaBJieHHIO IIO,IJ;fOTOBKH 38.04.02 «MeHe,IJ;)I{MeHT», 

HarrpaBJieHHOCTH (rrpo<l>HJIIO). «MeHe,IJ;)I{MeHT qeJIOBeqeCKHX pecypCOB BOICOKOTeXHOJIOfHqHJ:,IX 

rrpoH3BO.UCTB» pa3pa6oraHa Ha Ka¢e.n;pe 3M<l> H yrBep)l{,n;eHa Ha 3ace.n;aHHH Ka¢e.n;poi 22 .n;eKa6px 

2023 ro.n;a, rrpoTOKOJI N2 6. 

3aBe.n;yiOmHii Ka¢e.n;po:ll 3M<l> --4?'-*l'~'l?v~'--=---~[ .IJ. EpMOIIIHHa/ 

~HCTCOr~ACOBAHHH 

Pa6oqrur rrporpaMMa cornacoBaHa c :U:eHTpoM rro.n;roTOBKH K aKKpe,n;HTa:qHH H He3aBHCHMoii 

o:qeHKH KaqecTBa 

HaqanoHHK AHOK ----.f?*f--h':L. ________ / M.M.HHKYJIHHa I 

Pa6oqrur rrporpaMMa cornacoBaHa c 6H6JIHOTeKoii Ml13T 

f HpeK:rop 6H6lllioTeKH o/ I T.II.<!>HmnmoBa I 
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