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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций образовательной 

программы: 

Компетенция 

Подкомпетенции, 

формируемые в 

дисциплине 

Индикаторы достижения подкомпетенций 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.ПМ   

Способен 

использовать 

методологию 

проектного 

менеджмента для 

управления 

проектом 

 

Знания: этапов жизненного цикла проекта, 

методов разработки и управления проектами. 

Умения: разрабатывать проект с учетом 

анализа альтернативных вариантов его 

реализации, определять цели и формулировать 

задачи, связанные с подготовкой и реализацией 

проекта, управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла. 

Опыт деятельности: в использовании 

методик разработки и управления проектом на 

всех этапах жизненного цикла, методов оценки 

потребности в ресурсах и оценки 

эффективности проекта. 

УК-3 Способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.ПМ  

Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды 

при разработке 

проектов 

Знания: методов и технологии формирования 

команды. 

Умения: распределять функции и роли 

участников команды (учитывая их 

индивидуальные и психологические 

особенности) для эффективной работы и 

достижения поставленной цели. 

Опыт деятельности: в организации и 

руководстве работой в команде для 

достижения поставленной цели. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы и является 

дисциплиной по выбору. 

Входные требования к дисциплине: знание основных подходов к организации 

проектной деятельности для решения профессиональных задач, умение формулировать 

цель и результаты проекта, формировать совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих достижение поставленной цели, компетенции в области управления 

различными функциональными областями проекта. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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1 1 4 144 32 32 - 16 64 ЗаО 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и 

наименование 

модуля 
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1. Проектная 

деятельность в 

современных 

компаниях 

8 8 - 4 14 

Тестирование в рамках входного 

контроля остаточных знаний и 

умений в области управления 

проектами, приобретенных 

студентами в ходе изучения 

дисциплин бакалавриата 

Опрос по теме 2 

Сдача результатов выполнения 

проектного задания «Разработка и 

управление проектом на всех этапах 

жизненного цикла» по модулю 1 

2. Управление 

проектами 

различного 

типа 

16 16 - 8 40 

Опрос по темам 3-6 

Сдача результатов выполнения 

проектного задания «Разработка и 

управление проектом на всех этапах 

жизненного цикла» по модулю 2 

3. Оценка 

эффективности 

проектов 

8 8 - 4 10 

Опрос по темам 7-8 

Сдача результатов выполнения и 

защита проектного задания 

«Разработка и управление проектом 

на всех этапах жизненного цикла» 

по модулю 3 
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4.1. Лекционные занятия 
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о
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а
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) 

Краткое содержание 

1 1 2 Тема 1. Подходы к реализации проектов в современных компаниях. 

Входной контроль остаточных знаний и умений в области управления 

проектами, приобретенных студентами в ходе изучения дисциплин 

бакалавриата. Подходы к реализации проектов. Тенденции развития 

методологий проектного менеджмента. 

2 2 Тема 2. Организационное поведение на современном этапе 

развития. Теоретические подходы к изучению ОП. Ценности и 

философия организационного поведения. Уровни организационного 

поведения и факторы, влияющие на поведение организации. 

3 2 Тема 3. Лидерство и власть в организационном поведении. 

Основные подходы к изучению лидерства (личностный, поведенческий, 

ситуационный). Современные проблемы лидерства в организации. 

Власть в теории организации и организационном поведении. 

4 2 Тема 4. Развитие гибких и гибридных подходов к управлению 

проектами. Ценности Agile и адаптивный жизненный цикл. Kanban, 

Scrum и другие подходы к организации работы в проекте. Практика 

использования гибких и гибридных подходов в современных 

организациях. 

2 5 4 Тема 5. Документационное сопровождение проектной 

деятельности. Проекты разработки новых продуктов, внедрения новых 

технологий, проекты организационных изменений, ИТ-проекты и др. 

Документы, сопровождающие процессы управления проектами в 

зависимости от типа проекта, масштаба и состава заинтересованных 

сторон, их назначение и содержание. 

6 4 Тема 6. Управление изменениями в проектах различного типа. 

Уровень изменений и тип жизненного цикла проекта. Работа с 

запросами на изменения в проекте. Оценка влияния изменения на 

содержание, сроки, стоимость, качество проекта. Взаимосвязь 

изменений и рисков проекта. 

7 4 Тема 7. Масштабы проектной деятельности. Структуры проектной 

деятельности в организациях в зависимости от сферы их деятельности. 

Зрелость проектного управления. Управление проектами, программами, 

портфелями. 

8 4 Тема 8. Система управления проектами в организации. Элементы 

системы управления проектами. Подходы к разработке методологии 

управления проектной деятельностью организации. Информационные 

системы управления проектами. 
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3 9 2 Тема 9. Эффективность проектов. Процессы мониторинга и контроля 

проекта, анализ хода реализации проекта. Подходы к оценке 

эффективности проектов в различных сферах деятельности. Показатели 

проектной деятельности. 

10 2 Тема 10. Групповая динамика. Группа и команда. Основные понятия 

групповой динамики. Этапы развития команды. Роли в команде и их 

распределение. Алгоритм создания эффективной команды. Обратная связь. 

11 2 Тема 11. Мотивация и управление результатами. Формы работы с 

человеком. Факторы, влияющие на мотивацию сотрудников. Теории 

мотивации. Модель мотивации. Методы регулирования 

организационного поведения. 

12 2 Тема 12. Компетенции проектного персонала и его мотивация. 

Развитие компетенций проектного персонала. Подходы к мотивации 

участников проектной деятельности. Показатели эффективности 

проектной работы для разных участников проекта 

 

4.2. Практические занятия 
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Краткое содержание 

1 1 2 Практическое занятие по теме 1. Подведение итогов входного контроля 

остаточных знаний и умений. Выполнение проектного задания.  

Определение цели проекта и его основных характеристик. Анализ 

альтернативных вариантов реализации проекта.  Групповая работа. 

2 2 Практическое занятие по теме 2. Практическая ситуация на тему: 

Анализ уровней организационного поведения и выявление факторов, 

влияющих на ОП. 

3 2 Практическое занятие по теме 3. Практическая ситуация на тему: 

Руководство и наделение властью. 

4 2 Практическое занятие по теме 4. Выполнение проектного задания.  

Планирование проекта.  Групповая работа. 

2 5 4 Практическое занятие по теме 5. Выполнение проектного задания.  

Планирование проекта. Групповая работа. 

6 4 Практическое занятие по теме 6. Выполнение проектного задания.  

Планирование проекта. Групповая работа. 

7 4 Практическое занятие по теме 7. Выполнение проектного задания. 

Выполнение проектного задания.  Документирование. Групповая работа. 

8 4 Практическое занятие по теме 8. Выполнение проектного задания. 

Моделирование изменений. Групповая работа. 

3 9 2 Практическое занятие по теме 9. Выполнение проектного задания. 

Подходы к оценке эффективности проекта.  Групповая работа. 
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10 2 Практическое занятие по теме 10. Практическая ситуация на тему: 

Создание эффективной команды. Деловая игра на тему: Развитие команды. 

11 2 Практическое занятие по теме 11. Практическая ситуация на тему: 

Мотивация персонала. 

12 2 Практическое занятие по теме 12. Оценка результатов выполнения 

проектного задания и проектных компетенций членов команды. 

Индивидуальная и групповая работа. 

 

4.3. Лабораторные работы  

Не предусмотрены 

4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
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п
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О
б
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а
н

я
т
и

й
 

(ч
а
сы

) 

Вид СРС 

1 14 Выполнение проектного задания по модулю 1 (выбор проекта по тематике, 

связанной с направлением обучения, определение состава команды, 

изучение опыта реализации аналогичных проектов участниками команды и 

организациями).   

2 40 Выполнение проектного задания по модулю 2 (командная работа по 

разработке базового плана проекта, документированию и моделированию 

изменений в проекте). 

3 5 Выполнение проектного задания по модулю 3 (определение подходов к 

оценке эффективности рассматриваемого проекта, подготовка презентации 

и доклада к защите проектного задания). 

5 Подготовка к зачету с оценкой. 

 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 

УМК дисциплины (ОРИОКС, URL:http://orioks.miet.ru/): 

Модули 1 -3  

 Методические указания студентам по освоению дисциплины. 

 Методические указания студентам по выполнению проектного задания 

«Разработка и управление проектом на всех этапах жизненного цикла». 

 Вопросы к зачету.  

http://orioks.miet.ru/
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  

Литература 

1. Грекул, В. И. Проектное управление в сфере информационных технологий / В. И. 

Грекул, Н. Л. Коровкина, Ю. В. Куприянов. - 4-е изд., электронное издание. – 

Москва : Лаборатория знаний, 2024. - 339 с. - URL: https://e.lanbook.com/book/458330 

(дата обращения: 23.06.2026). - ISBN 978-5-93208-834-0 : 0-00. - Текст : электронный. 

2. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2026. - 397 с. - (Высшее образование). - 

URL: https://urait.ru/bcode/583111 (дата обращения: 23.06.2026). - ISBN 978-5-534-

17500-4. - Текст : электронный. 

3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. - 2-е изд., испр. и доп. - 

Москва : Юрайт, 2026. - 384 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/583413 (дата обращения: 23.06.2026). - ISBN 978-5-534-15534-

1. - Текст : электронный. 

4. Практикум по управлению проектами: Учеб.-метод. пособие / Н.А. Андрианова [и 

др.]; Министерство образования и науки РФ, Национальный исследовательский 

университет "МИЭТ"; под ред. Н.К. Моисеевой, рец. Л.И. Лукичева. - М.: МИЭТ, 

2016. - 168 с. 

5. Шаблоны документов для управления проектами / А. С. Кутузов, А. Н. Павлов, А. 

В. Шаврин, А. Н. Бондаренко. - 6-е изд. - Москва : Бином. Лаборатория знаний, 

2025. - 166 с. - (Проекты, программы, портфели). - URL: 

https://e.lanbook.com/book/495404 (дата обращения: 23.06.2026). - ISBN 978-5-

93208-570-7. - Текст : электронный. 

Периодические издания 

1. НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ. РОССИЙСКИЙ ЖУРНАЛ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ [Текст]: Научный журнал. - М.: ИНФРА-М, 2012 - 

URL: https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-

90b11c31de4c (дата обращения: 23.06.2026). - Режим доступа: для авториз. 

пользователей МИЭТ.  

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 

1. РОССТАНДАРТ: каталог международных и российских стандартов и регламентов 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии. - URL: 

https://www.rst.gov.ru/  (дата обращения: 23.06.2026). 

2. Консультант плюс: справочная правовая система. – Москва, 1997. -  URL: 

http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 23.06.2026). 

3. Лань: электронно-библиотечная система. - Санкт-Петербург, 2011. - 

URL: https://e.lanbook.com/ (дата обращения: 23.06.2026). - Режим доступа: для 

авториз. пользователей МИЭТ. 

4. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – 

URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 23.06.2026). – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. 

https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://www.rst.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
https://e.lanbook.com/
https://elibrary.ru/
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8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды ОРИОКС. 

Применяется расширенная виртуальная модель обучения, предполагающая 

обязательное присутствие студентов на очных учебных занятиях, где осуществляется 

теоретическая и практическая подготовка, и выполнение проектных заданий в малых 

группах на практических занятиях и в рамках самостоятельной работы студента с 

использованием сервисов для организации совместной работы с проверкой, обсуждением, 

доработкой и подведением итогов. Проектное обучение в рамках дисциплины 

предполагает моделирование полного цикла работы над проектом из профессиональной 

практики, в ходе которого студенты систематизируют полученные знания в области 

проектного менеджмента, исследуют предметную область проекта, интегрируют новый 

и имеющийся профессиональный опыт, приобретают навыки продуктивной деятельности 

в команде, отвечая за общий результат. В ходе выполнения проектного задания 

используется свободное профессиональное программное обеспечение, автоматизирующее 

процессы управления проектами. 

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 

связи: раздел электронной информационной образовательной среды ОРИОКС «Домашние 

задания», электронная почта, сервисы для организации совместной работы и 

видеоконференцсвязи. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование 

учебных аудиторий 

и помещений для 

самостоятельной 

работы 

Оснащенность учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

 

Перечень программного 

обеспечения 

Учебная аудитория  Мультимедийное оборудование Операционная 

система Microsoft 

Windows, Microsoft Office, 

браузер (Firefox или Internet 

Explorer или Google Chrome); 

Acrobat reader DC 

Учебная аудитория Доска Не требуется 

Помещение для 

самостоятельной 

работы  

Компьютерная  техника  с 

возможностью подключения к 

сети  «Интернет»  и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду МИЭТ 

Операционная 

система Microsoft 

Windows, Microsoft Office 

Professional Plus или Open 

Office, браузер 

(Firefox,  Google Chrome); 

Acrobat reader DC 



10. <I>OH,IJJ>I O:QEHOqHbiX CPE,[t;CTB ,[t;JUI IIPOBEPKH 
C<I>OPMIIPOBAHHOCTII KOMIIETEH:QIIHmO,[t;KOMIIETEH:QHM 

<DOC no no,n:KoMneTemum: YK-2.IIM «Cnoco6eH HCnOJih30BaTn MeTO,n:oJiormo 

npoeKTHOfO MeHe,U:lKMeHTa ,Ullii yrrpaBJieHIUI npoeKTOM». 

<DOC no no,n:KoMneTeHI(HH: YK-3.IIM «Cnoco6eH opraHH:30BbiBaTb II PYKOBO.UH:Th 

pa60TOll KOMaH,Ubl npH pa3pa60TKe npoeKTOB». 

<DoH,Ubl Ol(eHOlffibiX cpe,UCTB npe,UCTaBJieHbl OT,UeJibHbiMH: ,UOKj'MeHTaMH: H: pa3Mell(eHbl B 

cocTaBe YMK .UHCI(HnJIH:Hbi 3JieKTPOHHOli H:H<lJopMal(H:OHHoli o6pa3oBaTeJinHoli cpe,n:I>I 

OPMOKC/1 URL: http://orioks.miet.ru/. 

11. METO,rt;IIqECKIIE YKA3AHIDI ,[t;JUI OJ.iYIIAIOIII;IIXCH 110 OCBOEHHIO 
,[t;HC:QHIIJIHHhl 

11.1. Oco6eHHOCTH opraHH3aU:HH rrpou:ecca o6yqeHHH 

Ha nepBoM JieKI(HOHHOM 3aiDITH:H: cTy,n:eHThi nOJIY':IaiOT HH<iJopMal(mo o co.uep)l(aHH:H: 

rpyrrrroBoli pa6oTbi Ha npaKTWieCKH:X 3amrnrnx II CPC, o MeTO,UH:"<IecKoli no.u.nep)l(Ke 

BbiiiOJIHeHH5I npoeKTHoro 3a,n:aHH:5I «Pa3pa6oTKa II yrrpaBJieHH:e npoeKTOM Ha Bcex 3Tanax 

)l(If3HeHHOfO l(H:KJia», npOBO,UH:TC5I TeCTH:pOBaHH:e B paMKaX BXO,UHOfO KOHTPOIDI OCTaTOlffibiX 

3HaHH:ll H: j'MeHH:ll B 06JiaCTH: yrrpaBJieHH:5! npoeKTaMH:, npH06peTeHHbiX CTy,UeHTaMH: B XO,Ue 

H3y-qeHH:5I ,n:H:Cl(HnJIMH 6aKanaBpMaTa. Ha nepBOM npaKTH:"<IeCKOM 3aH5ITH:M ocyll(eCTBIDieTC5I 

<!JopMMpOBaHH:e KOMaH,U H: Bbi6op TeM IIpOeKTHOfO 3a,UaHH:5! «Pa3pa60TKa H: yrrpaBJieHMe 

npoeKTOM Ha BCeX 3TaiiaX )l(H:3HeHHOfO l(H:KJia», OIIpe,n:eJieHMe OCHOBHbiX xapaKTepH:CTMK 

npoeKTa. ,II;anee KOMaH.Uhi no.u PYKOBO.UCTBOM npeno,n:aBaTeiDI nocJie,n:oBaTeJibHO BbiiiOJIIDIIOT 

npoeKTHOe 3a,UaHMe Ha npaKTM"<Iecmx 3aiDITH:5IX M B paMKax CPC, peryiDipHo IIOJIY':IM 

o6paTHJ'IO CB5!3b. ITpe.uycMorpeHhi e)l(eHe,n:eJII>Hbie KOHCYJII>Tal(H:H: no .UMCI(HnJIH:He. ITo 

3aBepmeHH:H: o6y-qeHM5I Ha nOCJie,UHeM npaKTM"<IeCKOM 3aiDITH:M npOBO,UH:TC5I 3all(H:Ta pe3yJinTaTOB 

BbiiiOJIHeHH:5I npoeKTHOfO 3a,UaHH:5I, B XO,Ue KOTOporo KOMaH,Ubl CTy,UeHTOB OTBe"<IaiOT Ha 

BOnpOCbl npe,UCTaBMTeJiell ,n:pyrHX KOMaH,U H: npeno,n:aBaTeiDI, Ol(eHH:BaeTC5I Ka"<IeCTBO 

nO,UfOTOBJieHHOfO OT"<IeTa, npe3eHTal(MH: H: YCTHOfO ,UOKJia,n:a. 

11.2. CHcTeMa KOHTpoJIH H ou:eHHBaHHH 

,II;IDI Ol(eHKM ycneBaeMOCTM CTy,UeHTOB no ,UH:Cl(H:nJIH:He H:CnOJib3yeTC5I HaKOnH:TeJibHM 

6aJIJibHM CMCTeMa. 

EanJiaMH oneHHBaiOTC5I: BhiiiOJIHeHHe Ka)l(,Uoro KOHTPOJII>Horo MeponpH:5ITH:5! B ceMecrpe 

M C,Ua"<Ia 3a"<IeTa C Ol(eHKOll (B Cj'MMe 100 6aJIJIOB). 

ITo C)'MMe 6anJioB BbiCTaBIDieTC5I MToroBM oneHKa no npe,UMeTy. CTp)'KTypa M rpa<iJHK 

KOHTpOJibHbiX MeponpH:5ITMli,n:ocTyrreH B OPHOKC, URL: http://orioks.miet.ru/. 

P A3P AJ.iOTqHK: 

,D;oneHT Ka<Pe.npni MHYIT, K.3.H., .uoneHT 

,II;oneHT Ka<!Je.npni MHYIT, K.3.H, .uoneHT 
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Pa6oq35f rrporpaMMa ,llJICII;HIIJlliHhi «ilpoeKTHhlli MCHC)J;:IKMCHT» ITO HarrpaBJICHHIO IIO)J;rOTOBKH 

10.04.01 «I1H<bopMaii;HOHH35I 6e30IIaCHOCTh», HarrpaBJICHHOCTH (rrpo¢HJIIO) «Ay.n;HT 

HHdJOpMa:o;HoHHOH 6e3orracHOCTH» pa3pa6oTaHa Ha Ka¢e.n;pe MHYIT H yTBep)KJ.(eHa Ha 

3ace.n;aHHH Ka¢e.n;pnr « JO » tua~ 2026 ro.n;a, rrpoTOKOJI N2 ~. 

Pa6oqrur rrporpaMMa cornacoBaHa c Ka<j>e)1poii ~ / 

3aBe,ll;YJOI:o;HH Ka¢e.n;poll: HE V I A.A. XopeBI 

Pa6oq35f rrporpaMMa comacoBaHa c IJ;eHTpOM rro.n;roTOBKH K aKKpe.n;HTa:o;HH H He3aBHCHMOH 

HaqaJihHHK AHOK - -+17=-hJ""-r--· ___ -· _ ___:1 H.M.HHKYJIHHa I 

Pa6oq35f rrporpaMMa comacoBaHa c 6H6JIHOTeKOH MH3T 

I I ,[(HpeKTOp 6n6lllloreK!l __,~~!0..._-f-. +------·1 T.IT.<DHJIHrrrroBa I 
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