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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  
 

Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций образовательных 
программ: 

ПК-5 «Способен проводить анализ, оценку объекта внутреннего аудита, готовить 
антикризисные решения для совершенствования финансового состояния компании» 
сформулирована на основе Профессионального стандарта 08.018 «Специалист по 
управлению рисками». 
Обобщенная трудовая функция – Разработка отдельных функциональных направлений 
управления рисками (В.6). 
Трудовые функции: Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе 
отдельных видов и их экономическая оценка (В/01.6). 

 

Компетенции 
Задачи 
профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
компетенций/подкомпетенций 

ПК-5 «Способен 
проводить анализ, 
оценку объекта 
внутреннего аудита, 
готовить 
антикризисные 
решения для 
совершенствования 
финансового 
состояния компании» 

1. Разработка мероприятий 
по управлению рисками 
2. Определение 
эффективных методов 
воздействия на риск, 
разработка и внедрение 
плана воздействия на 
риски, прогнозирование. 

Знания: способов оценки 
обоснованности затрат 
компании, классификационных 
признаков затрат предприятия и 
областей (целей) их 
применения; 
Умения: оценивать влияние 
структуры и динамики затрат на 
финансовое состояние 
компании; 
Опыт разработки мероприятий 
по управлению затратами для 
совершенствования 
финансового состояния 
компании. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 
отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы, дисциплины по 
выбору. 

Входные требования:  
- знания основных показателей экономики предприятия и методов оценки 

эффективности использования ресурсов;  
- умения применять методы финансово-экономического анализа деятельности 

предприятия и выявлять финансовые проблемы; 
- опыт расчетно-аналитической работы по оценке финансового положения 

предприятия. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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3 6 4 144 32 - 16 60 Эк (36) 

 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

№ и наименование 
модуля 

Контактная работа 
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1. Управление 
затратами 
коммерческой 
организации 

14 - 6 25 

Тестирование по модулю 
1 
Контрольная работа по 
модулю 1  

2. Построение системы 
управления затратами  

 

10 - 6 20 

Тестирование по модулю 
2 
Контроль выполнения ДЗ 
Контрольная работа по 
модулю 2 

3. Влияние риска роста 
затрат на финансовое 
состояние предприятия 8 - 4 15 

Тестирование по модулю 
3 

Контрольная работа по 
модулю 3 
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4.1. Лекционные занятия 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

№
 л

ек
ци

и 

О
бъ

ем
 

 за
ня

ти
й 

(ч
ас

ы
) 

Краткое содержание 

1 

1,2 4 

Тема 1.1. Содержание управления затратами, дифференциация 
затрат и их поведение  
1.1.1 Содержание управления затратами  
1.1.2. Классификация основных категорий текущих затрат  
1.1.3. Категории затрат для задач расчета себестоимости 
произведенной продукции и оценки стоимости запасов  
1.1.4. Категории затрат для задач принятия решений, планирования, 
контроля и регулирования  

3,4 4 

Тема 1.2. Теоретические основы формирования методов 
калькуляции затрат 
1.2.1. Бухгалтерские системы учета затрат на предприятии 
1.2.2. Система учета полных затрат 
1.2.3 Частичный учет затрат 
1.2.4. Системы расчета плановых затрат 

5,6 4 

Тема 1.3. Управление затратами коммерческой организации 
 1.3.1. Понятие «затраты» предприятия и тождественные термины. 
1.3.2. Классификация и группировка затрат на производство 
продукции для целей расчета себестоимости. 
1.3.3. Методы расчета себестоимости продукции 
1.3.4. Структура себестоимости и ее динамика. 

7 2 

Тема 1.4. Сущность управления затратами 
1.4.1. Цели, задачи и функции управления затратами 
1.4.2. Методы управления затратами, применяемые в 
международной и отечественной практике  

2 

8 2 

Тема 2.1. Прогнозирование и планирование затрат  
2.1.1. Планирование затрат на стадиях жизненного цикла 

продукции 
2.1.2. Составление сметы затрат на производство 

9 2 
Тема 2.2. Контроллинг в системе управления организацией  
2.2.1. Концепция контроллинга  
2.2.2. Управленческий учет как основа контроллинга  

10, 
11 
 

4 

Тема 2.3. Построение системы управления затратами 
2.3.1. Алгоритм построения системы управления затратами по 
центрам ответственности 
2.3.2. Организация контроля и анализа затрат в центрах 
ответственности 
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2.3.3. Методы выбора эффективных путей снижения затрат 

12 2 
Тема 2.3. Построение системы управления затратами 
2.3.4. Виды эффекта от снижения затрат 

3 

13 2 
Тема 3.1 Методика оценки риска возрастания затрат 
3.1.1. Оценка динамики затрат на основе факторного анализа 
прибыли 

14, 
15 

4 

Тема 3.1. Методика оценки риска возрастания затрат 
3.1.2. Классификация факторов, влияющих на изменение затрат.  
3.1.3. Методы моделирования риска возрастания затрат методом 
Монте Карло. 

16 2 Тема 3.1. Методика оценки риска возрастания затрат 
3.1.4. Построение карты рисков на основе экспертных оценок 

 
4.2. Практические занятия  
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(ч
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ы
) 

Наименование занятия 

1 1 2 Влияние масштабов деятельности предприятия на стратегию 
управления затратами 

2 2 Расчет альтернативных затрат в малом бизнесе 
3 2 Способы возмещения затрат на основные ресурсы 

2 4 2 Способы расчета прямых и накладных затрат в себестоимости 
изделия 

5 2 Составление сметы затрат на производство 
6 2 Расчет себестоимости изделия на стадии его проектирования 

3 
7 2 Выявление доминирующих рисков роста затрат 
8 2 Составление карты рисков 

 
4.3. Лабораторные работы  

 
Не предусмотрены. 
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4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 
О

бъ
ем

 за
ня

ти
й 

(ч
ас

ы
) Вид СРС 

1 

16 

Подготовка к лекциям и практическим занятиям по модулю 1: знакомство с 
рабочей программой дисциплины, изучение рекомендуемых учебных 
материалов - работа с учебными пособиями, конспектами лекций, и 
материалами по дисциплине, размещенными в ОРИОКС 

6 
Изучение дополнительных материалов, в том числе рекомендованных 
внешних онлайн-курсов (см разд. 8 данной РПД) 

1 Подготовка к тестированию по модулю 1. 
2 Подготовка к контрольной работе № 1 

2 

6 
Подготовка к лекциям и практическим занятиям по модулю 2: работа с 
учебными пособиями, конспектами лекций и материалами по дисциплине, 
размещенными в ОРИОКС 

6 Изучение рекомендованных внешних онлайн-курсов (см разд. 8 РПД) 

4 
Выполнение домашнего задания по применению «директ-костинг» и 
«стандарт-кост» 

2 Подготовка к тестированию по модулю 2 
2 Подготовка к контрольной работе № 2 

3 

6 
Подготовка к лекциям и практическим занятиям по модулю 3: работа с 
учебными пособиями, конспектами лекций, материалами по дисциплине, 
размещенными в ОРИОКС 

5 
Изучение дополнительных материалов, в том числе рекомендованных 
внешних онлайн-курсов (см разд. 8 данной РПД) 

2 Подготовка к тестированию по модулю 3 
2 Подготовка к контрольной работе № 3 

 
4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 
 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (http://orioks.miet.ru/): 

Модуль 1 «Управление затратами коммерческой организации» 
− Теоретический материал (лекции № 1-7) 
− Задания к практическим занятиям № 1-3 
− Ссылки на внешние онлайн ресурсы 

Модуль 2 «Построение системы управления затратами» 

http://orioks.miet.ru/
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− Теоретический материал (лекции № 8-12) 
− Задания к практическим занятиям № 4- 
− Ссылки на внешние онлайн ресурсы 

Модуль 3 «Влияние риска роста затрат на финансовое состояние предприятия» 
− Теоретический материал (лекции № 13-16) 
− Задания к практическим занятиям № 7-8. 
− Ссылки на внешние онлайн ресурсы 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  

Литература 

1. Низовкина, Н. Г.  Управление затратами предприятия (организации) : учебное пособие 
для вузов / Н. Г. Низовкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2020. — 187 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07401-7. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453230 (дата 
обращения: 10.09.2020). 

2. Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / А. Н. Асаул, 
И. В. Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — Москва : Издательство Юрайт, 
2020. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/454125 (дата 
обращения: 10.09.2020). 

3. Алаторцева О.А. Организация, планирование и контроллинг наукоемкого 
производства [Текст] : Учебно-методическое пособие для бакалавров / О.А. 
Алаторцева, Ю.П. Анискин, Г.Ю. Тихомирова; Министерство образования и науки 
РФ, Национальный исследовательский университет "МИЭТ"; Под ред. Ю.П. 
Анискина. - М. : МИЭТ, 2017. - 164 с. - Имеется электронная версия издания.  

4. Мормуль Н.Ф., Еникеева С.А., Сазонова Г.А. Практикум по дисциплине «Экономика 
высокотехнологичных производств»: учеб. пособие (под ред. проф. Анискина Ю.П.). 
– М.: МИЭТ, 2013. – 144 с. 

5. Мормуль Н.Ф. Экономика предприятия: теория и практика [Текст]: Учеб. пособие для 
бакалавров / Н. Ф. Мормуль. Под ред. Ю.П. Анискина. - 2-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 
2015. - 180 с. 

Периодические издания 

1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ: Научно-информационный журнал / Учредитель ООО 
"Экономические науки". - М. : 24-Принт, 1999 - .- URL:  http:// http://ecsn.ru/ (дата 
обращения: 06.09.2020). - Режим доступа свободный 

2. ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ  / Ин-т экономики РАН. - М.: Вопросы экономики, 1929 -. 
- На сайте Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU доступ к полному тексту 
статей для зарегистрированных пользователей МИЭТ (2014-20 ... гг.). 

3. ЭКОНОМИСТ: Научно-практический журнал / Министерство экономического 
развития Российской Федерации; Гл. ред. С.С. Губанов. - М. : Экономист, 1924 -.  

4. РОССИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ: Научно-практическое издание / 
Учредитель "ЭЖ МЕДИА"; Издатель "Академия менеджмента и бизнес-
администрирования". - М. : Экономическая газета, 1958 -. - URL:  http://www.re-j.ru. 

http://ecsn.ru/
http://www.re-j.ru/
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5. ЭКО  : Всероссийский экономический журнал. - Новосибирск, 1970 -. -  
URL: https://lib.rucont.ru/efd/314478/issues - 

6. ДЕЛОВАЯ РОССИЯ: ПРОМЫШЛЕННОСТЬ, ТРАНСПОРТ, СОЦИАЛЬНАЯ 
ЖИЗНЬ: Федеральный журнал / Издательство "Медиа-Бизнес". - Екатеринбург :   - 
URL:  https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=63317 (дата обращения 21.09.2020). -  
Режим доступа: для зарегистрированных пользователей  

7. ОРГАНИЗАТОР ПРОИЗВОДСТВА: Теоретический и научно-практический журнал / 
Международная академия науки и практики организации производства и др. - 
Воронеж: ВГТУ, 1993 -. URL: https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8958 (дата 
обращения 21.09.2020). -  Режим доступа: для зарегистрированных пользователей 

8. ЭКСПЕРТ: Общенациональный деловой журнал. - М. : Группа Эксперт, 1995 -. - URL: 
https://lib.rucont.ru/efd/136965/issues (дата обращения: 06.11.2020). – Режим доступа: 
для зарегистрированных пользователей МИЭТ 

7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. Справочно-правовая система ЗаконПрост (Кодексы и законы РФ): сайт – Москва. 2010 
- URL:  http://www.zakonprost.ru (дата обращения: 15.09.2020). 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: сайт. – Москва, 2000. – URL: 
https://elibrary.ru (дата обращения: 5.09.2020). – Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

3. Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ». - URL: https://urait.ru/ (дата обращения: 
15.09.2020).  

4. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». - URL: 
http://www.e.lanbook.com (дата обращения: 15.09.2020). 

5. Электронно-библиотечная система РУКОНТ: сайт. – URL: https://lib.rucont.ru/search 
(дата обращения: 5.09.2020). 

6. Федеральный образовательный портал по экономике, социологии и менеджменту: 
сайт. – Москва, 2000.  – URL:   http://ecsocman.edu.ru/ (дата обращения: 15.09.2020). 

7. Coursera: образовательный портал. - URL: https://coursera.org (дата обращения: 
15.09.2020). 

8. Национальный открытый университет ИНТУИТ - URL: https://intuit.ru/ (дата 
обращения: 15.09.2020). 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В ходе реализации дисциплины используется смешанное обучение. Применяется 
модели обучения: 

- «Расширенная виртуальная модель», которая предполагает обязательное 
присутствие студентов на очных учебных занятиях с последующим самостоятельным 
выполнением индивидуального задания в мини-группах и индивидуально.  Работа 
проводится по следующей схеме: аудиторная работа (семинар с отработкой типового 
задания с последующим обсуждением) - СРС (онлайновая работа с использованием 

https://lib.rucont.ru/efd/314478/issues
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=63317
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8958
https://lib.rucont.ru/efd/136965/issues
https://elibrary.ru/
https://urait.ru/
https://lib.rucont.ru/search
http://ecsocman.edu.ru/
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онлайн-ресурсов, в т.ч. для организации обратной связи с обсуждением, 
консультированием, рецензированием с последующей доработкой и подведением итогов);  

- «Перевернутый класс» - учебный процесс начинается с постановки проблемного 
задания, для выполнения которого студент должен самостоятельно ознакомиться с 
материалом, размещенным в электронной среде. В аудитории проверяются и дополняются 
полученные знания с использованием докладов, дискуссий и обсуждений. Работа 
проводится по следующей схеме: СРС (онлайновая предаудиторная работа с 
использованием внешнего курса) - аудиторная работа (семинар с представлением 
презентаций с применением на практическом примере изученного материала) - обратная 
связь с обсуждением и подведением итогов. 

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС(http://orioks.miet.ru). 

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта, социальные сети. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в следующих формах: 

- электронных материалов в виде pdf-файлов лекций и практических занятий, 
методических указаний, расположенные в ресурсах дисциплины; 

- презентаций лекций и семинаров; 
- тестирования в ОРИОКС и MOODL. 
При проведении занятий и для самостоятельной работы используются внешние 

электронные ресурсы: 
 в форме внешних информационных ресурсов на сайтах: 

− Официальный сайт Минэкономразвития России: - Москва, 2015. -  URL: 
http://www.economy.gov.ru (дата обращения: 19.09.2020). 
− Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL:  
https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 15.09.2020). 
− Официальный сайт Банка России: -  URL: http://www.cbr.ru (дата обращения: 
15.09.2020). 

 в форме внешних онлайн-курсов, например: 
- на платформе Интуит курс «Экономика предприятия» 
(https://www.intuit.ru/studies/courses/3593/835/info); 
- на платформе Сoursera: 
•  «Экономика предприятия» (https://www.coursera.org/learn/ekonomika-

predpriyatiya), курс Санкт-Пб. университета; 
• «Прикладное управление рисками» (https://www.coursera.org/learn/applied-risk-

management?), курс Национального исследовательского Томского 
государственного университета  

http://orioks.miet.ru/
https://www.intuit.ru/studies/courses/3593/835/info
https://www.coursera.org/learn/ekonomika-predpriyatiya
https://www.coursera.org/learn/ekonomika-predpriyatiya
https://www.coursera.org/learn/applied-risk-management
https://www.coursera.org/learn/applied-risk-management
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9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование учебных 
аудиторий и помещений 

для самостоятельной 
работы 

Оснащенность учебных 
аудиторий и помещений 

для самостоятельной 
работы 

Перечень программного 
обеспечения 

Учебная аудитория  
 

Мультимедийное 
оборудование 

Операционная система 
Windows, 
Microsoft Office, браузер. 

Помещение для 
самостоятельной работы 

Компьютерная  техника  с 
возможностью 
подключения к сети  
«Интернет»  и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно-
образовательную среду 
МИЭТ  

Операционная 
система MicrosoftWindows от 
7 версии и выше,  
Microsoft OfficeProfessional Pl
us или Open Office, браузер 
(Firefox,  GoogleCrome); 
Acrobat reader DC 

 
10. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  

СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

ФОС по компетенции ПК-5 «Способен проводить анализ, оценку объекта 
внутреннего аудита, готовить антикризисные решения для совершенствования 
финансового состояния компании» представлен отдельным документом и размещен в 
составе УМК дисциплины электронной информационной образовательной среды 
ОРИОКС// url: http://www.orioks.miet.ru/). 
 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
11.1. Особенности организации процесса обучения  
По дисциплине один раз в неделю читается лекция и один раз в две недели 

проводится семинар. Контактной формой работы студента с лектором и преподавателем, 
ведущим практические занятия, является консультация, график которой сообщается 
лектором и преподавателем в начале семестра. Посещение лекций и практических занятий 
является обязательным. Посещение консультаций необязательное, за исключением тех 
случаев, когда преподаватель персонально приглашает студента на консультацию. 
Консультирование по предмету может осуществляться через электронные каналы связи 
(электронная почта).  

На лекциях необходимо вести конспект так, чтобы он по форме соответствовал 
функциональному конспекту, что возможно при обязательной подготовке к очередной 

http://www.orioks.miet.ru/


neKI(MM. EcnM o6yqaiOrn;MifcJ.I nporrycTMn neKI(MIO, TO Heo6xoJJ;MMO caMOCTOJ.ITenbHO 

3aKOHCneKTMpOBaTb nponyrn;eHHblll MaTepMan no peKOMeHJJ;OBaHHOH JIMTepaType. 

Ha npaKTMqecKMX 3aHJ.ITMJ.IX Heo6xoJJ;MMO BbinonHJ.ITb BbiJJ;aBaeMbie nperroJJ;aBaTeneM 

3aJJ;aHM5I M CJJ;aBaTb nMCbMeHHblll OTqeT no HMM. B CJiyqae nponycKa 3aHJ.ITMH He06XO)J;MMO 

nonyqMTb y rrperroJJ;aBaTeJI5I 3aJJ;aHMe, BbiiiOJIHMTb ero M cJJ;aTh oTqeT rrperroJJ;aBaTeJIIO B qachi 

KOHCYJibTal(MM. 

KpoMe TpaJJ;Ml(MOHHbiX MaTepManOB no JJ;MCJJ;MIIJIMHe rrpeJJ;naraeTCJ.I rro3HaKOMMTbCJ.I B 

rrpou;ecce caMOCTOJ.ITeJibHOM pa60Tbl C BHeiiiHMMM OHJiaHH-KypcaMM «3KOHOMMKa 

npe,n;npMJ.ITMJ.I» Ha o6pa3oBaTeJibHbiX rrnaT<:}_)opMax HHTYHT MJIM Coursera c rronyqeHMeM 

cepTMcpMKaTa, KOTOpbiH MO)l(HO pa3MeCTMTb B yqe6HOM IIOpTcpOJIMO M nonyqMTb 6oHyCHbie 

6anJibi. 

11.2. CncTeMa KOHTpoJui u o:QeHHBaHHH 

,[(JI5I OJJ;eHKM ycneBaeMOCTM CTyJJ;eHTOB ITO ,D;MCJJ;MIIJIMHe MCIIOJib3YeTCJ.I 6anJihHaJ.I 

HaKOnMTeJibHaJ.I CMCTeMa. 

EannaMM ou;eHMBaiOTCJ.I: BbinonHeHMe KmKJJ;oro KOHTpOJihHoro MeponpMJ.ITMJ.I B ceMecTpe 

M c,n;aqa 3K3aMeHa (B cyMMe 100 6annoB ). 

ITo cyMMe 6annoB BbiCTaBnJ.IeTCJ.I MToroBaJ.I ou;eHKa no rrpe,n:MeTy. CTp)'KTypa M rpa<:}_)MK 

KOHTponbHbiX MeporrpMJ.ITMH ,n;ocTyrreH B OPHOKC// URL: http://orioks.tniet.nl/. 

P A3P AliOTqiJ:Kll: 

,[(ou;eHT Ka<:}_)e,n:pbi 3M<P, K.3.H., ,n:ou;eiiT /H.<P. MopMynb/ 
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Pa6oqa51 rrporpaMMa ,[(HCUHITJIHHbi « Y rrpaBJieHHe 3aTparaMH» no HarrpaBJieHHIO rro,[(rOTOBKH 

38.03.02 «MeHe)J)KMeHT», HarrpaBJieHHOCTH (rrpo<!JHJIIO) «<PHHaHCOBbifl H HHBeCTHUHOHHbrn 

MeHe,[(:>KMeHT» pmpa6oraHa Ha Ka¢e,ll;pe 3M <P H yrBep:>K,[(eHa Ha 3ace,[(aHHH Ka¢e,ll;pbi 5 OKT516p51 

2020 ro,[(a, rrpoTOKOJI N2 2. 

3aBe,[(yiOII(HH Ka¢e,[(po:H: 3M<P ___ #;_,_-.._· ----H---'~=-----r----1 r.rr. EpMOIIIHHa I 

AMCTCOrAACOBAH~ 

flporpaMMa COrJiaCOBaHa C l(eHTpOM ITO,[(rOTOBKH K aKKpe,[(HTaUHH H He3aBHCHMOH Ol(eHKe 

Ha'lanbHllK AHOK ~ 
ITporpaMMa cornacomrna c 6u6rrnoTeKoil M~ ~"•'-- ~ 

1 
T IT rn. 

1 ,[(HpeKTOp 6H6JIHOTeKH _____________ V'_ tfC_-- --jL.______ . . '-VMJIHITITOBa 
I 

I I1.M. HHKYJIHHa I 
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