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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

 

Компетенции  
Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Индикаторы достижения 
компетенций 

УК-9 «Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в различных 
областях 
жизнедеятельности» 

УК-9.ОПКП Способен 
использовать базовые 
знания в области 
планирования и 
организации производства 
 
 

Знания теоретические основы 
организации производственной 
деятельности, построение 
системы планирования и 
контроллинга производства. 
Умения осуществлять анализ 
организационных 
взаимодействий и разрабатывать 
механизмы сбалансированного 
планирования и контроллинга 
деятельности компании. 
Опыт деятельности по 
определению ключевых 
плановых параметров 
производственной деятельности 
предприятия. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 
отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: курс базируется на знаниях сущности, 
особенностей и функций управления фирмой в рыночной экономике;  умении определять, 
анализировать и контролировать эффективность управления фирмой в современных 
условиях;  способностях оценивать условия и последствия принимаемых организационно-
управленческих решений. Курс базируется на компетенциях, сформированных при 
изучении дисциплин «Экономическая теория» и «Менеджмент». 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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3 6 4 144 48 - 16 80 ЗаО 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и наименование 
модуля 

Контактная работа 
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1.Основы организации 
производственных 
процессов компаний 

16 6 - 26 

тестирование 

контрольная работа 

2.Основы 
планирования 
деятельности 
компаний. 

20 6 - 27 

Контроль выполнения 
домашнего задания 
контрольная работа 
тестирование (рубежный 
контроль) 

3. Контроллинг в 
системе планирования 
производств 

12 4 - 27 
тестирование 

контрольная работа 

4.1. Лекционные занятия 
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Краткое содержание 

1 1 2 Организационные постулаты А.А.Богданова – основателя всеобщей 
организационной науки (тектологии). 

2 2 Основные функции организации производственной деятельности. 
3 2 Типы производств: характеристики особенности, понятия и виды 

производственных процессов. 
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№
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(ч
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) 

Краткое содержание 

4 2 Основные принципы организации производства. 
5 2 Производственный цикл. 
6 2 Виды организации производственных процессов во времени 

(последовательный, параллельный, параллельно-последовательный). 
7 2 Организация поточных производств. 
8 2 Основные законы организации труда. 

2 9 2 Основные положения планирования наукоемких производств. 
10 2 Цели и принципы планирования 
11 2 Хозяйственный риск в принятии плановых решений. 
12 2 Основные функции и задачи стратегического планирования. 
13 2 Целевые ориентиры и алгоритм стратегического планирования. 
14 2 Сущность и методы прогнозирования развития компании. 
15 2 Построение прогностического сценария. 
16 2 Виды текущих планов и их взаимосвязь в системе планирования. Бизнес-план 

компании. 
17 2 Характеристика планов: маркетинга, сбыта и рекламе, производства, 

издержек, прибыли и рентабельности, материальных ресурсов, финансовый 
план. 

18 2 Формирование сбалансированной программы производства наукоемкой 
компании. 

3 19 2 Виды, сущность и функции контроллинга. 
20 2 Цели и принципы контроллинга. 
21 2 Организация службы контроллинга. 
22 2 Стратегический контроллинг: задачи, методы. 
23 2 Текущий контроллинг: методы. 
24 2 Система управления затратами «стандарт-кост». Метод управления затратами 

«директ-кост». 
 

4.2. Практические занятия  
 

№
 м

од
ул

я 
 

ди
сц

ип
ли

ны
 

№
 п

ра
кт

ич
ес

ко
го

 
за

ня
ти

я 

О
бъ

ем
 за

ня
ти

й 
 

(ч
ас

ы
) 

Наименование занятия 

1 1 2 Оценка себестоимости изделий при различных типах производства. 
2 2 Определение длительности производственного цикла партии изделий при 

последовательном, параллельном и параллельно-последовательном видах 
движения. 

3 2 Расчет однопредметного поточного производства. Синхронизация 
производственных операций. Расчет параметров и ритмов партий 
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Наименование занятия 

продукции. 
2 4 2 Определение хозяйственного риска при планировании производства. 

5 2 Прогнозирование параметров производства методом экстраполяции. 
6 2 Разработка производственной программы выпуска продукции. 

3 7 2 Освоение методов текущего контроллинга. 
8 2 Анализ затрат в системах «стандарт-кост», «директ-кост». 

4.3. Лабораторные работы  

Не предусмотрены 

4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 за

ня
ти

й 
(ч

ас
ы

) 

Вид СРС 

М 1 
10 

Выделить основные постулаты организации деятельности по Богданову А.А. и 
дать их характеристику с позиции современности.  

16 Подготовка информации для заданий по практическим занятиям. 

М 2 
18 

Ознакомиться с методами прогнозирования и выделить отличительные 
признаки для участия в дискуссии в процессе лекций. 

9 Выполнение ДЗ по разработке производственной программы выпуска 
продукции 

М 3 18 Выделить основные методы управления затратами и их отличительные 
признаки для презентации в процессе лекций по М 3. 

9 Подготовка информации для заданий по практическим занятиям М 3. 
 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
Не предусмотрены 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС, http://orioks.miet.ru/): 
Модуль 1 «Основы организации производственных процессов  компаний» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, к контрольной работе, для выполнения домашних заданий 

http://orioks.miet.ru/


6 
 

размещены в файлах «теоретический материал» (лекции № 1-8), задание к практическим 
заданиям (практические занятия № 1-3), «ссылки на литературу» (список литературы). 
Модуль 2 «Основы планирования деятельности компаний» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, к контрольной работе, к рубежному контролю, для выполнения 
домашних заданий размещены в файлах «теоретический материал» (лекции № 9-18), 
«задание к практическим заданиям» (практические занятия № 4-6), «ссылки на 
литературу» (список литературы). 
Модуль 3 «Контроллинг в системе планирования производств» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, к контрольной работе, для выполнения домашних заданий 
размещены в файлах «теоретический материал» (лекции № 19-24), «задание к 
практическим заданиям» (практические занятия № 7-8), «ссылки на литературу» (список 
литературы). 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 
1.  Алаторцева О.А. Организация, планирование и контроллинг наукоемкого 

производства: Учебно-методическое пособие для бакалавров / О.А. Алаторцева, Ю.П. 
Анискин, Г.Ю. Тихомирова; Министерство образования и науки РФ, Национальный 
исследовательский университет «МИЭТ»; Под ред. Ю.П. Анискина. - М. : МИЭТ, 
2017. - 164 с. - Имеется электронная версия издания.  

2.  Анискин Ю.П. Управление инновациями в системе управления инновационным 
развитием компании [Текст] : Учебник для бакалавров / Ю.П. Анискин. - М. : Омега-
Л, 2019. - 260 с. - (Бакалавр - магистр). 

3.  Корпоративное планирование развития компании: сбалансированность, 
устойчивость, пропорциональность [Текст]: [монография] / Национальный 
исследовательский университет «МИЭТ», Международная академия менеджмента, 
Международная академия науки и практики организации производства; Под ред. 
Ю.П. Анискина. - М.: Омега-Л, 2012. - 360 с. 

Периодические издания 
1.  КОНТРОЛЛИНГ / Некоммерческое Партнерство «Объединение контроллеров». - М. : 

Объединение контроллеров, 2002 -. 
2.  ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. - М. : Финпресс, 2000 - . На сайте 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9552 Научной электронной библиотеки 
eLIBRARY.RU доступ к полному тексту статей для зарегистрированных 
пользователей МИЭТ (2019-20.... гг.).  

3.  ОРГАНИЗАТОР ПРОИЗВОДСТВА  : Теоретический и научно-практический журнал 
/ Международная академия науки и практики организации производства и др. - 
Воронеж: ВГТУ, 1993 -. На сайте https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8958 Научной 
электронной библиотеки eLIBRARY.RU доступ к полному тексту статей для 
зарегистрированных пользователей 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9552
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8958
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7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1.  ЗаконПрост: справочно-правовая система: сайт. – Москва, 2010 - . – URL: 
http://www.zakonprost.ru (дата обращения 21.09.2020) Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

2.  ЭСМ: Экономика. Социология. Менеджмент. Федеральный образовательный портал: 
научно-образовательный портал Высшей школы экономики: сайт – Москва. - URL: 
http://ecsocman.hse.ru  (дата обращения: 06.09.2020). Режим доступа: свободный. 

3.  eLIBRARY.RU: Научная электронная библиотека: сайт. - Москва, 2000 - . - URL: 
https://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения: 21.09.2020). - Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

4.  Scopus: библиографическая и реферативная база данных научной периодики: сайт. - 
Elsevier, 2000 - . - URL: http://www.scopus.com (дата обращения: 21.09.2020). 

5.  Универсариум: межвузовская площадка электронного образования: сайт. - Москва, 
ООО «Оценка качества образования», 2013-2021. - . - URL: https://universarium.org 
(дата обращения: 21.09.2020). Режим доступа: свободный. 

 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
В ходе реализации обучения используются смешанное обучение (основано на 

интеграции технологий традиционного и электронного обучения, замещении части 
традиционных учебных форм занятий формами и видами взаимодействия в электронной 
образовательной среде). 

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС. 

Применяются следующие модели обучения: модель Перевернутый класс для 
организации самостоятельной предаудиторной и послеаудиторной работы студентов (это 
модель обучения, при которой преподаватель предоставляет студентам материал для 
самостоятельного изучения, который студенты должны изучить в удобное для них время и 
в удобном месте в онлайн-среде, а на очном занятии проходит практическое закрепление 
материала), модель Самостоятельная расчетно-аналитическая работа студентов с 
использованием электронных ресурсов и сервисов (это модель смешанного обучения, 
предполагающая индивидуальное выполнение студентами заданий преподавателя, 
размещенных в электронной среде и предполагающих использование различных 
электронных инструментов и сервисов для их выполнения). 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в формах: 

1) Тестирование в ОРИОКС (рубежный контроль); 
2) Материалы УМК дисциплины, размещенные в ОРИОКС// URL:  

http://orioks.miet.ru/. 
При проведении занятий и для самостоятельной работы используются внешние 

электронные ресурсы в формах: 
1) онлайн курс  ВШЭ "Корпоративное управление» на платформе Открытое 

образование - URL: https://openedu.ru/course/hse/CORPMN/ 

http://www.zakonprost.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.scopus.com/
https://universarium.org/
http://orioks.miet.ru/
https://openedu.ru/course/hse/CORPMN/
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 2) онлайн курс  СПбГУ «Основы бизнес-планирования» на платформе Coursera - 
URL: https://www.coursera.org/learn/osnovy-biznes 

3) онлайн курс «Методы и модели планирования на предприятии» на платформе 
ИНТУИТ - URL: https://intuit.ru/studies/courses/3558/800/info 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование 
специальных помещений 
и помещений для 
самостоятельной работы* 

Оснащенность 
специальных помещений и 
помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень программного 
обеспечения 

Учебная аудитория  
 

Мультимедийное 
оборудование 

Операционная система 
Microsoft Windows от 7 
версии и выше, Microsoft 
Office Professional Plus или 
Open Office, браузер 
(Firefox, Google Chrome);  
Acrobat reader DC 

Помещение для 
самостоятельной работы 
обучающихся  

Компьютерная  техника  с 
возможностью подключения 
к сети  «Интернет»  и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно-
образовательную среду 
МИЭТ  

Операционная система 
Microsoft Windows от 7 
версии и выше, Microsoft 
Office Professional Plus или 
Open Office, браузер 
(Firefox,  Google CHrome); 
Acrobat reader DC 

 
10. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  

СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 
ФОС по подкомпетенции УК-9.ОПКП «Способность использовать базовые знания 

в области планирования и организации производства» представлен  отдельным 
документом и размещен в составе УМК дисциплины электронной информационной 
образовательной среды ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/.  
 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

11.1. Особенности организации процесса обучения  
Дисциплина «Организация, планирование и контроллинг производства» состоит из 

трех взаимосвязанных модулей: 
− М 1 Основы организации производственных процессов компаний; 
− М 2 Основы планирования деятельности компаний; 
− М 3 Контроллинг в системе планирования производств. 

Модули расположены в логической последовательности курса. 

https://www.coursera.org/learn/osnovy-biznes
https://intuit.ru/studies/courses/3558/800/info
http://orioks.miet.ru/


ITo,n;o6HoiH ypoBeHb cTpyKTypu3aJJ;IUI M3JIO)KeHIDI ciToco6cTByeT pa3BMTMIO CMCTeMHoro 

MblillJieHM5I CTy,ll;eHTOB. 

K rreKUMOHHbiM 3aH5ITM5IM cTy,ll;eHT ,ll;OJI)KeH caMOCT05ITeJibHO roTOBHTbC5I ITyTeM 

03HaKOMJieHM5I C peKOMeH,ll;yeMOH JIMTepaTypoif M KOHCITeKTaMM ITpocrrymaHHbiX JieK[(MH. 3TO 

IT03BOJIMT CTy,ll;eHTaM 6oiTb I'OTOBbiMM K ,ll;MCKYCCM5IM; B ITpou;ecce JieKUMM, K OTBeTaM Ha 

BOITpOCbl JieKTOpa, K BbuiCHeHMIO HeiTOH5ITHbiX ITOJIO)KeHMH, qTO aKTMBM3HpyeT M3yqeHMe TeMbl 

JieK[(MII. 

OcHOBHOH u;erroiO ITpaKTMqecKMX 3aH5ITMH 5IBJI5IeTc5l pa3BMTMe ciToco6HocTeif aHarrM3a M 

HaBbiKOB pemeHM5I KOHKpeTHbiX 3a,ll;aq ITO opraHM3a[(MM ITJiaHHpOBaHM5I M KOHTpOJIJIMHry 

ITpOH3BO,ll;CTBa. 

1. ,[(JI5I BbiiTOJIHeHM5I 3a)J;aHMH CTy,ll;eHTbl ,ll;OJI)l(Hbl 03HaKOMMTbC5I C TeopeTHqecKMMM 

OCHOBaMH ITO M3yqaeMOH TeMe M MCXO,I(HOH MH<i>OpMa[(MeH (3a,ll;aqeif MJIM CMTyau;MeH ,I(JI5I 

aHaJIM3a), a TaK)Ke MCITOJib30BaTb pe3yJioTaTbl CaMOCT05ITeJibHOH pa60Tbl ITO M3yqaeMOMY Kypcy. 

2. Ka)K,I(biH cTy,ll;eHT BbiiTOJIH5IeT 3a,ll;aHMe ~a:t\10CT.05ITerri>Ho (pemeHMe 3a,n;aqu, 

BbiiTOJIHeHMe MH,I(MBM,I(yarroHOH qaCTM 3a,ll;aHH5I), a TaK)Ke yqaCTByeT B KOJIJieKTMBHOM pemeHMM 

MJIM o6cy)K,ll;eHMM B COCTaBe ITO,n;rpyiTITbi. 

3. ITpH BbiiTOJIHeHMM - 3a,ll;aHMH. , CTy,ll;eHTbl ,B;OJI)J(Hbl MCITOJib30BaTb MH<l>opMa[(MOHHbie 

TeXHOJIOI'MM, 6a3bl )J;aHHbiX, ITporpaMMHbie ITpO,ll;yKTbL 

4. ITo 3aBepmeHMIO npaKTMqecKoif pa6oTbi cTy)J;eHTbi o<}JopMIT5IIOT oTqeT: pe3yrroTaTbi 

BbiiTOJIHeHMJI MH,ll;MBM,ll;yarroHOI'O 3a)J;aHM5I rrpe,ll;CTaBJI5IeT Ka)K,ll;biH CTy,ll;eHT, pe3yJioTaTbl pa60Tbl 

ITO,ll;rpyiTITbi o<}JopMIT5IIOTC5I B BM,ll;e o6;ru;ero oTqeTa. 

11.2. CucTeMa KOHTpOJUI u o:QeHHBaHHH 

,[(JI5I O[(eHKM yciTeBaeMOCTM CTy)J;eHTOB ITO ,ll;MC[(MITJIMHe MCITOJio3yeTC5l HaKOITMTeJibHa5I 

6arrJibHa5I CMCTeMa. 

BarrrraMM ou;eHMBaiOTC5I: BbiiTOJIHeHMe Ka)K,ll;On) KOHTporroHoro MepoiTpH5ITM5I B ceMecTpe, 

M C,ll;aqa ITpOMe)KyToqHOH aTTeCTa[(MM (B C)'MMe ,ll;O 100 6ari:JIOB ). 

ITo C)'MMe 6arrrroB BbiCTaBJI5IeTc5I MToroBa5I ou;eHKa ITO ITpe,ll;MeTy. CTPYKTypa M rpa<}JMK 

KOHTporri>HbiX MepoiTpH5ITMH ITpHBe,ll;eHbi Ha OP · KC, http://orioks.miet.ru/. 

P A3P AEOTqifK: 

,[(ou;eHT Ka<l>e,ll;pbl 3M<l>, K.3.H._~fL.¥--. _______ ./ ArraTopu;eBa 0 .A./ 
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Pa6ot.IM rrporpaMMa ,n:ncu;nrrrrHHbi «0praHn3au;n5I, rrrraHnpoBaHne n KOHTporrrrnHr 

IIpOH3BO,Il;CTBa» ITO HarrpaBJieHHIO IIO,JJ;rOTOBKll 09.03.03 «I1pHKJia,JJ;Ha51 HH<jJOpMaTHKa», 

rrporpaMMe «CHCTeMbl KOprropaTHBHOrO yrrpaBJieHH51» pa3pa6oTaHa Ha Ka<jJe,n:pe «3KOHOMHKa, 

MeHe,n::JKMeHT n <]JnHaHCbi>> n yTBep)l(,n:eHa Ha 3ace,n:aHHH Ka<]Je,n:poi 24 HIOH51 2021 ro,n:a, 

rrpoToKorr N2 1 0. 

3aBe,n:yiOIIJ;llH Ka<jJe,n:poH 3M<!>, ,n:ou;., K.3.H. ---~---,}'~0 ....... ~,_~_ '!;--- __ ./EpMOIIIHHa f.IT./ 

~MCTCOr~ACOBAHMR 

Pa6o'nUI rrporpaMMa corrracosaHa c I1HCTHT)'TOM CIIHB~- ,-_ . . . . 

,[(npeKTOp I1HCTHTyTa CITHHTex /farapnHa n.r./ 
. ..-- . 

Pa6ot.Ia51 rrporpaMMa corrracoBaHa c I(eHTpoM rro,n:roTOBKH K aKKpe,n:nTau;nn n He3aBHCHMOH 

OD;eHKll Kat.IeCTBa. 

Hat.IarrbHHK AH 0 K 
~~ 

-----T.7./7r---"' /;,__ _____ /HnKyrrnHa H.M./ 
7 

Pa6ot.Ia51 rrporpaMMa corrracoBaHa c 6n6rrnoTeKOH MI13T 

/ 
r peKTOp 6H6JillOTeKll _4t_____,:~~?J+--_______ /<l>nrrnrrrroBa T .IT./ 
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