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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

Компетенция - ПК-1 «Способен управлять областями компетенций проекта» 
сформулирована на основе государственных стандартов: 

- ГОСТ Р 52807-2007 «Руководство по оценке компетентности менеджеров 
проектов»; 

- ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту». 
 

Подкомпетенция, 
формируемая в 
дисциплине 

Задачи 
профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенции 

ПК-1.ОФДП 
Способен 
управлять 
финансами 
проектов 
 
 

- поиск источников и 
выбор способов и 
инструментов 
финансирования проекта 
 

Знания:  
- принципов и методов формирования 
процессного управления финансами 
проектов;  
 - ключевых инструментов для 
управления финансами при решении 
поставленных проектных задач. 
Умения:  
- формировать систему управления 
финансами проекта;  
- осуществлять обоснованный выбор 
финансовых, банковских, 
инвестиционных, фондовых 
инструментов для организации 
финансовой деятельности при 
управлении проектами.  
Опыт деятельности:  
- в применении ключевых 
финансовых методов и инструментов 
управления финансовыми потоками 
проектов;  
- в управлении финансовыми 
результатами проектной 
деятельности. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина входит в часть Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы, формируемую участниками образовательных отношений.  
Входные требования к дисциплине – знания основ общего менеджмента, 

финансового менеджмента, корпоративных финансов и маркетинга. Умение 
формирования проектной команды, использование навыков выбора методов управления 
проектами. Опыт по организации коллективной деятельности для достижения целей и 
параметров проектов. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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2 3 4 144 10 134 ЗаО 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и наименование 
модуля 

Контактная 
работа 

Самостоятельная 
работа 

Формы текущего 
контроля 

1. Принципы и 
особенности 
формирования системы 
управления финансами 
проекта 

2 34 
Контроль выполнения 
практико-ориентированных 
заданий 

2.Использование 
банковских, 
инвестиционных, 
фондовых 
инструментов для 
управления финансами 
проекта. 

2 34 
Контроль выполнения 
практико-ориентированных 
заданий 
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№ и наименование 
модуля 

Контактная 
работа 

Самостоятельная 
работа 

Формы текущего 
контроля 

3. Формирование 
узловых воздействий 
на финансовые потоки 
проекта 

2 34 

Контроль выполнения 
практико-ориентированных 
заданий 
 

4. Оценочные действия 
управления финансами 
проекта на основе 
данных 
управленческого учета 

4 32 

Контроль выполнения 
практико-ориентированных 
заданий 
 

 
4.1. Самостоятельное изучение теоретического материала 

Не предусмотрено 
 

4.2. Самостоятельное выполнение практических заданий 
 

№
 м

од
ул

я 
 

ди
сц

ип
ли

ны
 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) Краткое содержание 

1 

6 Особенности использования механизмов управления финансами проекта. 
Принципы и управленческие инструменты проектного финансирования. 

6 Формирование системы управления финансами проекта. Создание подсистем 
управления финансами проекта. 

2 

6 Финансовые инструменты в управлении проектами. Функционирование 
кредитной системы и ее влияние на управление финансами проекта. 
Организационная структура центрального и коммерческого банка. 

6  Использование форфейтинговых, факторинговых, лизинговых, клиринговых, 
инновационных, инвестиционных инструментов в управлении финансами проекта 

3 

6 Инструменты кредитования, депозитные и сберегательные операции, 
механизмы фондового рынка в системе управления финансами проекта.   

6 Механизмы валютно-обменных, документарных операций в системе 
управления финансами проекта.   

4 

6 Алгоритмы ресурсного анализа. Принципы формирования узлов 
пересечения ресурсопотоков.  

6 
 

Особенности управления изменениями использования финансовых 
инструментов для воздействия в узловых точках при управлении 
финансовыми потоками. Коэффициентный анализ управления 
эффективностью финансовых потоков проекта на основе управленческого 
учета. Решение Кейс-задачи. 
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4.3. Дополнительные виды самостоятельной работы 
 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Вид СРС  

1 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Особенности 
использования механизмов управления финансами проекта. Принципы и 
управленческие инструменты проектного финансирования». 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Формирование системы 
управления финансами проекта. Создание подсистем управления 
финансами проекта». 

2 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Финансовые инструменты 
в управлении проектами. Функционирование кредитной системы и ее 
влияние на управление финансами проекта. Организационная структура 
центрального и коммерческого банка». 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Использование 
форфейтинговых, факторинговых, лизинговых, клиринговых, 
инновационных, инвестиционных инструментов в управлении финансами 
проекта» 

3 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Инструменты 
кредитования, депозитные и сберегательные операции, механизмы 
фондового рынка в системе управления финансами проекта». 

12 Подготовка к практическим заданиям по теме «Механизмы валютно-
обменных, документарных операций в системе управления финансами 
проекта».   

4 8 Подготовка к практическим заданиям по теме «Алгоритмы ресурсного 
анализа. Принципы формирования узлов пересечения ресурсопотоков». 

10 Подготовка к практическим заданиям по теме «Особенности управления 
изменениями использования финансовых инструментов для воздействия в 
узловых точках при управлении финансовыми потоками. 
Коэффициентный анализ управления эффективностью финансовых 
потоков проекта на основе управленческого учета». Решение Кейс-задач. 

2 Подготовка к зачету с оценкой. 
 

4.4. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
Не предусмотрены 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в 
составе УМК дисциплины (ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/): 
Модуль 1-4 

 Методические рекомендации по освоению дисциплины. 
 Методические указания магистрантам по выполнению практико-

ориентированных заданий. 
 Вопросы к зачету. 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Финансы, денежное обращение и кредит: учебник для вузов / Л. А. Чалдаева [и 
др.]; под редакцией Л. А. Чалдаевой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2020. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
13672-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/466287 (дата обращения: 17.09.2020). 

2. Финансы, деньги и кредит: учебник и практикум для вузов / Д. В. Бураков [и др.]; 
под редакцией Д. В. Буракова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2020. — 366 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10230-7. — 
Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451187 (дата 
обращения: 17.09.2020). 

3. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 
Т. В. Погодина. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 351 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450535 (дата обращения: 17.09.2020). 

Периодические издания 

1. Финансы и кредит: научно-прак. и теор. журн. - М.: «Издательский дом «Финансы 
и кредит», 1994 - . - ISSN 2311-8709. – URL: https://www.fin-izdat.ru/journal/fc/ (дата 
обращения: 17.09.2020). – Режим доступа: свободный с 2011 по 2018 гг. 

2. Российский внешнеэкономический вестник: научно-прак. журн. / ВАВТ 
Минэкономразвития РФ – Москва, 1996 -. - ISSN 2072-8042. – URL: 
http://www.rfej.ru/site/ (дата обращения: 17.09.2020).  
 

7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 
1. Федеральный образовательный портал. Экономика Социология Менеджмент: сайт. 

– Москва, 2020 - . - URL: http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 25.09.2020). 
2. Корпоративный менеджмент: интернет-проект: сайт. – Москва, 1998 – 2020. - URL: 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml  (дата обращения: 25.09.2020). 

http://orioks.miet.ru/
https://urait.ru/bcode/466287
https://urait.ru/bcode/451187
https://urait.ru/bcode/450535
https://www.fin-izdat.ru/journal/fc/
http://www.rfej.ru/site/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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3. Юрайт  образовательная платформа. - Москва, 2013 - . - URL: https://urait.ru/ (дата 
обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авторизированных пользователей 
МИЭТ.  

4. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – 
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: для 
зарегистрир. пользователей. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
 

Обучение реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий.  

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС http://orioks.miet.ru. 

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта преподавателя. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы (http://orioks.miet.ru). 

Тестирование проводится в ОРИОКС (MOODLe).  

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Для изучения дисциплины студенту необходима компьютерная техника с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду МИЭТ. 

 Необходимое программное обеспечение: Операционная система Microsoft 
Windows, Microsoft Office, браузер (Firefox или Internet Explorer или Google Crome), 
Acrobat reader DC. 
 

10. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ  
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ/ПОДКОМПЕТЕНЦИЙ 

 
ФОС по подкомпетенции ПК-1.ОФДП «Способен управлять финансами проектов». 

Фонд оценочных средств представлен отдельным документом и размещен в 
составе УМК дисциплины электронной информационной образовательной среды 
ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/.  
 
 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
11.1. Особенности организации процесса обучения  
На контактных занятиях студенты получают информацию о содержании 

предстоящих занятий по темам дисциплины и текущей СРС. 
На контактных занятиях по модулям 1, 2, 3 и 4 проводится оценка самостоятельной 

работы в формате публичного представления результатов выполнения заданий. 

https://urait.ru/
https://elibrary.ru/
http://orioks.miet.ru/
http://orioks.miet.ru/
http://orioks.miet.ru/


Oco6eHHOCTh o6~emur c n:cnorrh30BamreM 3JieKrpoHHOro o6~emur, .n:n:craHUHOHHI>IX 

o6pa3oBarerri>HhiX rexHorrorn:M: 3aKmoqaerc5l B caMOCT05ITeJII>HOM ocBoeHn:n: .n:n:cun:nrrn:HI>I. B 
COOTBeTCTBHH C rpa<jln:KOM o6~eHH5l, Bhi,UaHHhiM nepe,U HaqarroM o6~eHH5l H HMeiOII(HMC5l B 

OPHOKC, BhiiiOJIH5IHTe Bee ~e6HI>Ie Meponpn:5ITH5l. 

B npouecce n:3yqeHH5l Kypca npeno.n:aBarerreM npoBOMTC5l KOHcyrri>raun:oHHI>re 3aH5ITH5l, 

o6cy)K.n:eHn:e pe3yrri>TaTOB BI>morrHeHH5l KOHTporri>HhiX Meponpn:5ITHH. Ha KOHcyrri>raun:5IX 

cry.ueHTaM .uaiOTC5l no5lcHeHn:5l no rpy.n:HoycBan:BaeMI>IM pa3.n:erraM .un:cun:nrrn:Hhi. 3a.n:aTh Bonpoc 

npeno.uaBarerriO MO)KHO no 3JieKrpoHHOH noqre n:rrn: B ZOOM. 

I1poMe)KyToqHa5J arreCTal(H5l MO)KeT npOXO,UHTh KaK C HCnOJih30BaHHeM ,UHCTaHI(HOHHhiX 

o6pa30BaTeJibHhiX TeXHOJIOrHH, TaK H oqHo. 

11.2. CHcTeMa KOHTpOJIH H oneHHBaHHH 

~JI5I OUeHKH ycneBaeMOCTH CTy,UeHTOB no ,UHCI(HnJIHHe HCnOJih3yeTC5l HaKonn:TeJibHa5I 

6arrJibHa5I CHCTeMa. 

BarrrraMn: oueHn:BaiOTC5l: BI>morrHeHn:e Ka)K.uoro KOHTporri>Horo Meponpn:5ITH5l B ceMecrpe 

n: c.uaqa 3aqera c oueHKoM: (B CYMMe 100 6arrrroB). 

ITo cyMMe 6arrrroB BhiCTaBJI5IeTC5l n:roroBa5l oueHKa no .un:cun:nrrn:He. CTPYKTypa n: 

rpa<}ln:K KOHTporri>HhiX Meponpn:5ITHH .uocryrreH B OPHOKC/1 URL: http://orioks.miet.ru/. 

ITpn: BhiCTaBrreHn:n: n:roroBoM: oueHKH n:cnorri>3yerc5l mKarra, npn:Be.n;eHHM B ra6rrn:ue: 

CYMMa 6arrrroB OueHKa 

MeHee 50 2 

50-69 3 

70-85 4 

86-100 5 

I1po¢eccop Ka<}le.n:pi>I Mn:YIT, npo¢eccop, ,U.3.H. --,H-r-J!--=------,~----·IB.B. HBaHoB/ 



Pa6o"'laJI rrporpaMMa ,I(IICIJ;ImniiHhi «0praHII3aumr cpiiHaHCOBOH .n:e5ITenhHOCTII rrpii yrrpaBneHIIII 

IIpOeKTaMII» ITO HarrpaBneHIIIO IIO,I(fOTOBKII 38.04.02 «MeHe,Il)KMeHT», HarrpaBJieHHOCTII 

(rrpocpiiniO) «YrrpaBneHIIe rrpoeKTaMII» pa3pa6omHa Ha Kacpe.n:pe «MapKeTIIHr II yrrpaBneHIIe 

rrpoeKTaMII» II yTBep)I(,UeHa Ha 3ace.n:aHIIII Kacpe.upnr «2_» OKT5!6p5! 2020 ro.n:a, rrpoToKon N2 ~ 

3aBe.n:yromiii1 .Kacpe.n:poi1: MIIYIT IC.IT. Onei1HIIKI 

~-

IICT COr JIACOBAHIDI 

Pa6o"'la5! rrporpaMMa cornacoBaHa c l.(eHTpoM rro.uroTOBKII K aKKpe,n:IITal(IIII II He3aBIICIIMOH 

OI(eHKII Ka"'leCTBa 

Ha~aJibHHK AHOKp .M.HHKJllliHa I 
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