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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций образовательных 
программ: 
Компетенция ПК-4 «Способен обеспечивать эффективность и оптимальные условия 
финансового управления и совершения финансовых сделок на основе собственных 
научных исследований» сформулирована на основе профессионального стандарта 08.008 
«Специалист по финансовому консультированию». 
Обобщенная трудовая функция: Консультирование клиентов по составлению 
финансового плана и формированию целевого инвестиционного портфеля. 
Трудовая функция: В/01.7 Финансовое консультирование по широкому спектру 
финансовых услуг. 
 
Компетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
компетенций 

ПК-4.УФА «Способен 
обеспечивать 
эффективность и 
оптимальные условия 
совершения 
финансовых сделок» 
 
 
 

• финансовое 
консультирование по 
широкому спектру 
финансовых услуг; 
• разъяснение клиенту 
экономических 
последствий финансовых 
решений. 

Знания необходимого спектра 
финансовых продуктов и услуг. 
Умения учитывать текущую 
финансовую ситуацию и 
перспективу при оценке 
предложений, направленных на 
решение финансовых задач 
клиента. 
Опыт: 
- разработки рекомендаций по 
управлению финансовыми 
активами; 
- оценки эффективности 
предложенных рекомендаций 
по использованию финансовых 
активов. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 
отношений, Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: изучение данного курса базируется на знаниях 
современного инструментария финансового менеджмента, умениях выбирать методы 
финансово-экономического анализа и оценки финансовых показателей для решения 
поставленных задач и опыте стратегического и текущего планирования деятельности 
экономического субъекта с целью повышения эффективности, приобретенных при 
изучении дисциплин бакалаврской ОП «Финансово-экономический анализ» и 
«Финансовый менеджмент» 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

К
ур

с 

С
ем

ес
тр

 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ём
ко

ст
ь 

 
(З

Е
) 

О
бщ

ая
 т

ру
до

ём
ко

ст
ь 

(ч
ас

ы
) 

Контактная работа 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 (ч
ас

ы
) 

П
ро

м
еж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия
 

Л
ек

ци
и 

(ч
ас

ы
) 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
ра

бо
ты

 (ч
ас

ы
) 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 
(ч

ас
ы

) 

П
ра

кт
ич

ес
ка

я 
по

дг
от

ов
ка

  (
ча

сы
) 

2 3 3 108 - - - 32 76 За 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и наименование  
модуля 

Контактная работа 
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1. Управление 
дебиторской 
задолженностью 

- - - 16 36 
устный опрос 
защита первого этапа 
индивидуального задания 

2. Управление 
денежными средствами 

- - - 8 20 

устный опрос 
защита второго этапа 
индивидуального задания 
тестирование 

3. Управление 
финансовыми 
вложениями 

- - - 8 20 
устный опрос 
защита индивидуального 
задания 

 
 

4.1. Лекционные занятия  

Не предусмотрены 
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4.2. Практические занятия  
[Практическая подготовка при проведении практических занятий] 

 
№

 м
од

ул
я 
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сц
ип

ли
ны

 

№
 п
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го

 
за

ня
ти

я 

О
бъ

ем
 за

ня
ти

й 
 

(ч
ас

ы
) 

Наименование занятия 

1 

1 2 

Обсуждение теоретических вопросов:  
− сущность и состав активов предприятия;  
− место и роль финансовых активов в деятельности предприятия;  
− сущность финансовых активов и их состав; 
− понятие финансовых обязательств и финансовых инструментов. 

2 2 

Внешний финансовый анализ деятельности исследуемого 
предприятия по бухгалтерской отчетности (вертикальный и 
горизонтальный анализ имущественного потенциала, 
коэффициентный анализ платежеспособности и финансовой 
устойчивости, оборачиваемости и рентабельности). 

3 2 Выявление основных проблем и недостатков в деятельности 
предприятия. Обсуждение полученных результатов. 

4 2 

Обсуждение теоретических вопросов: 
− сущность, состав и виды дебиторской задолженности; 
− факторы, влияющие на уровень дебиторской задолженности; 
− сущность управления дебиторской задолженностью (кредитная 

политика предприятия); 
− основные этапы управления дебиторской задолженностью. 

5 2 

Анализ и оценка дебиторской задолженности: 
− анализ оборачиваемости и продолжительности оборота средств в 

расчетах; 
− анализ динамики состава и структуры дебиторской 

задолженности; 
− анализ дебиторов по различным признакам (объему обязательств, 

срокам возникновения, видам дебиторской задолженности); 
− сопоставление дебиторской и кредиторской задолженности 

6 2 
Разработка кредитной политики - отбор потенциальных клиентов. 
Выбор типа кредитной политики и критериев оценки 
кредитоспособности покупателя. 

7 2 

Продолжение разработки кредитной политики - работа уже с 
существующими дебиторами. Разработка стандартов 
кредитоспособности, системы сбора платежей и предоставляемых 
скидок, создание резервов по сомнительным долгам. 

8 2 Защита первого этапа индивидуального задания – управление 
дебиторской задолженностью. 

2 9 2 

Обсуждение теоретических вопросов:  
− сущность, значимость денежных средств; 
− продолжительность операционного и финансового циклов; 
− сущность денежного потока, классификация денежных потоков; 
− анализ движения денежных средств; 
− прогнозирование денежного потока; 
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− определение оптимального объема денежных средств. 

10 2 Анализ операционного и финансового циклов за рассматриваемый 
период, анализ движения денежных средств (денежного потока). 

11 2 Прогнозирование денежных потоков и их оптимизация. Определение 
оптимального объема денежных средств. 

12 2 Защита второго этапа индивидуального задания – управление 
денежными средствами. 

3 

13 2 

Обсуждение теоретических вопросов: 
− сущность капитальных финансовых активов. Задачи, решаемые с 

помощью финансовых вложений; 
− виды финансовых вложений; 
− количественные характеристики финансового актива; 
− стоимостные оценки финансовых активов; 
− основные методики оценки разных видов долговых и долевых 

ценных бумаг. 

14 2 Оценка финансовых вложений предприятия и эффективности их 
использования.  

15 2 Построение прогнозного баланса с учетом разработанных 
мероприятий, анализ и оценка полученных результатов. 

16 2 Окончательная защита индивидуального задания. 
 

4.3. Лабораторные работы 
Не предусмотрены 

4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 за

ня
ти

й 
(ч

ас
ы

) 

Вид СРС 

1 

8 Подготовка к практическим занятиям № 1-8 - Знакомство с программой 
дисциплины, изучение теоретических материалов к ПЗ 

20 Расчетно-графические работы по индивидуальному заданию – 1 этап 

8 ЭМИРС по М 1 - изучение материалов по дисциплине, размещенных в 
ОРИОКС 

2 

4 Подготовка к практическим занятиям № 9-12 - Изучение теоретических  
материалов по ПЗ (вопросы к обсуждению) 

6 Расчетно-графические работы по индивидуальному заданию – 2 этап 
2 Подготовка к тестированию по темам М2 

8 ЭМИРС по М 2 - изучение материалов по дисциплине, размещенных в 
ОРИОКС 

3 
4 Подготовка к практическим занятиям № 13-16- Изучение теоретических 

материалов по ПЗ (вопросы к обсуждению) 
8 Расчетно-графические работы по индивидуальному заданию – 3 этап 
8 Изучение материалов по М 3 дисциплины, размещенных в ОРИОКС 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС, http://orioks.miet.ru/): https://orioks.miet.ru/prepare/ir-
science?id_science=249730 
Модуль 1 «Управление дебиторской задолженностью» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, к рубежному контролю, для выполнения индивидуального 
задания размещены в файлах «задание к практическим занятиям» (практические занятия 
№ 1-8), «ссылки на литературу» (список литературы). 
Модуль 2 «Управление денежными средствами» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, к рубежному контролю, для выполнения индивидуального 
задания размещены в файлах «задание к практическим занятиям» (практические занятия 
№ 9-12), «ссылки на литературу» (список литературы). 
Модуль 3 «Управление финансовыми вложениями» 
 Учебно-методические материалы для изучения теории в рамках подготовки к 
практическим занятиям, для выполнения индивидуального задания размещены в файлах 
«задание к практическим занятиям» (практические занятия № 13-16), «ссылки на 
литературу» (список литературы). 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Алехин, Б. И. Рынок ценных бумаг : учебник и практикум для вузов / Б. И. Алехин. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 497 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-05683-9. — URL : https://urait.ru/bcode/452367 

2. Федотова, М. А. Оценка стоимости активов и бизнеса : учебник для вузов / 
М. А. Федотова, В. И. Бусов, О. А. Землянский ; под редакцией М. А. Федотовой. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 522 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-07502-1. — URL : https://urait.ru/bcode/455704 (дата обращения 29.09.2020). 

3. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы 
и концепции : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и 
доп. — М. : Издательство Юрайт, 2020. — 377 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-03726-5. — URL : https://urait.ru/bcode/450000 (дата обращения 29.09.2020). 

4. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестиционная и 
финансовая политика фирмы : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-
е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2020. — 304 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03727-2. — URL : https://urait.ru/bcode/453854 (дата 
обращения 29.09.2020). 

5. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / А. 
З. Бобылева [и др.] ; ответственный редактор А. З. Бобылева. — 3-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 547 с. — (Высшее образование). — 

http://orioks.miet.ru/
https://orioks.miet.ru/prepare/ir-science?id_science=249730
https://orioks.miet.ru/prepare/ir-science?id_science=249730
https://urait.ru/bcode/452367
https://urait.ru/bcode/455704
https://urait.ru/bcode/450000
https://urait.ru/bcode/453854
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ISBN 978-5-534-10101-0. — URL : https://urait.ru/bcode/451910 (дата обращения 
29.09.2020). 

6. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / А. 
З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-10159-1. — URL : https://urait.ru/bcode/451911 (дата обращения 29.09.2020). 

Периодические издания 

1. RUSSIAN JOURNAL OF MANAGEMENT: Научно-практическое издание / 
Издательский центр РИОР. - М. : РИОР, 2013-. - Предыдущее название: Научные 
исследования и разработки. Менеджмент (до 2014 года). - Рекомендован ВАК и 
РИНЦ. - Выходит 6 раз в год (4 раза в год). - С января 2018 года журнал выходит 
только в электронном виде. - На сайте представлены электронные версии статей 
журнала с 2013 г. — URL :  http://www.naukaru.ru/journal/view/Menedgment (дата 
обращения: 01.10.2020). 

2. ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. - М. : Финпресс, 2000 - . - URL:   https://www. 
elibrary.ru/contents.asp?titleid=9552 . – Режим доступа: для зарегистрированных 
пользователей (дата обращения: 01.09.2020).  

7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ  СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. База данных «Экономические исследования» ЦБ России. -- URL:  
https://www.cbr.ru/ec_research/ 

2. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. – 
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 09.02.2020). – Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

3. Справочная правовая система «Консультант плюс»: сайт – Москва, 1997 - . - URL: 
http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 12.09.2020). 

4. Справочная правовая система «Гарант»; URL: http://www.garant.ru/ (дата обращения: 
12.09.2020). 

5. ЭБС Юрайт : biblio-online.ru: образовательная платформа. - Москва, 2013 - . - URL: 
https://urait.ru/ (дата обращения: 15.09.2020). - Режим доступа: для авторизованных 
пользователей МИЭТ. 

6. Электронно-библиотечная система РУКОНТ: сайт. – URL: https://lib.rucont.ru/search 
(дата обращения: 5.09.2020). - Режим доступа: для авторизованных пользователей 
МИЭТ. 

7. Единый архив экономических и социологических данных 
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

8. Национальный открытый университет ИНТУИТ - URL: https://intuit.ru/ (дата 
обращения: 15.09.2020). 

  

https://urait.ru/bcode/451910
https://urait.ru/bcode/451911
http://www.naukaru.ru/journal/view/Menedgment
https://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
https://urait.ru/
https://lib.rucont.ru/search
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
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8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В ходе реализации обучения используется смешанное обучение. 
Применяются следующие модели обучения: «Перевернутый класс» и «Гибкая 

модель». 
Модель «Перевёрнутый класс» позволяет минимизировать фронтальную работу 

(преподаватель объясняет, студенты слушают) и позволяет реализовать интерактивные 
формы работы на занятиях. 

Студенты работают дома в учебной онлайн-среде (ОРИОКС и другие), пользуясь 
собственными электронными устройствами, подключенными к интернету: знакомятся с 
теоретическим материалом или повторяют изученный. На практических занятиях 
происходит закрепление материала и работа с ним, которая может проходить в виде 
проектной деятельности, семинара или в других интерактивных формах. 

Основа «Гибкой модели» смешанного обучения в том, что студенты не ограничены 
по времени тем или иным видом учебной деятельности. Студенты самостоятельно 
составляют график работы, темп, в котором они будут изучать материал. В этой модели 
по большей части используется онлайн-среда. Преподаватель работает с небольшими 
группами или индивидуально со студентами, которым нужна помощь. 

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС.  

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются следующие 
сервисы обратной связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания» и электронная почта. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в форме тестирования в ОРИОКС и 
MOODLe. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Наименование учебных 
аудиторий и помещений 
для самостоятельной 
работы 

Оснащенность учебных 
аудиторий и помещений 
для самостоятельной 
работы 

Перечень программного 
обеспечения 

Учебная аудитория  Мультимедийное 
оборудование 

Операционная система 
Windows от 7 версии; 
Пакет программ Microsoft 
Office; браузер 

Доска Не требуется 
Помещение для 
самостоятельной работы  

Компьютерная  техника  с 
возможностью 
подключения к сети  
«Интернет»  и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно-
образовательную среду 
МИЭТ  

Операционная 
система MicrosoftWindows от 
7 версии и выше,  Microsoft  
Office Professional  Plus  или 
Open  Office, браузер 
(Firefox,  GoogleCrome); 
Acrobat reader DC 



10. <I>OH):(bl OQEHQqHbiX CPE,II;CTB ,II;.IDI IIPOBEPKH 
C<I>OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHQHllirrO,II;KOMIIETEHQHH 

<I>OC no KOMneTeHUIUf IIK -4 «Cnoco6eH o6ecnel:!HBaTb 3cpcpeKTHBHOCTb H onTHMaJibHbie 

ycJIOBH5l COBeprneHH5l cpHHaHCOBbiX C,[(eJIOK» npe):(CTaBJieH OT,[(eJibHbiM ):(OKYMeHTOM H 

pcnMell(eH B cocTaBe YMK ,[(HCUHnJIHHbi 3JieKrpOHHoii HHcpopMaUHOHHoii o6pcnoBaTeJibHOii 

cpe.nbi OPHOKC// URL: http://orioks.n1iet.nt/. 

11. METO,II;HqECKHE YKA3AHIUI ,II;llil OliyqAIOII(HXC51 110 OCBOEHHIO 
,II;HCQHIIJIHHbl 

11.1. Oco6eHHOCTH opraHHJaQHH npoQecca o6yqeHHH 

,[(HCUHnJIHHa « Y npaBJieHHe cpHHaHCOBbiMH aKTHBaMH» COCTOHT H3 

B3aHMOCB5!3aHHbiX MO,[(yJieH: 

• M1 - «YnpaBJieHHe ):(e6HTopcKoii 3a):(OJI)I(eHHOCTbiO»; 

• M2- «YnpaBJieHHe .neHe)I(HbiMH cpe.ncTBaMH»; 

• M3- «YnpaBJieHHe cpHHaHCOBbiMH BJIO)I(eHHJIMH». 

3-x 

Mo):(yJIH H3Yl:JaiOTC5l B yKcnaHHoii nocne.noBaTeJibHOCTH, TaK KaK OHM norHl:!eCKH 

B3aHMOCB5!3aHbl H 5IBJI5IIOTC5l COCTaBHbiMH l:JaCT5IMH 06li(ero npouecca yrrpaBJieHH.SIMH aKTHBaMH 

npe):(npH5ITH5l. Mo.nynb 1 3HaKOMHT c coBpeMeHHbiMH MeTO,[(aMH yrrpaBJieHHJI ):(e6HTopcKoii 

3a):(OJI)I(eHHOCTbiO. B Mo.nyne M 2 H3JiaraiOTC5l ocHOBbi ynpaBJieHHJI .neHe)I(HbiMH cpe):(CTBaMH. B 

MO):(yJie 3 H3JiaraiOTC5l OCHOBbi ynpaBJieHH5l cpHHaHCOBbiMH BJIO)I(eHH5IMH ,[(JI5I o6ecnel:!eHH5l 

pa3BHTH51 KOMnaHHH. 

Ka)l(,[(biH Mo.nynb JIBJI5IeTcJI norHl:!eCKH 3aBeprneHHOii l:!aCTbiO Kypca. IIp:a npoBe,[(eHHH 

npaKTHl:JeCKHX 3aH5ITHH ocyli(eCTBJI5IeTC5l npaKTHl:JeCKaJI no,[(rOTOBKa npH BbiiiOJIHeHHH 

rrpaKTHKO-OpHeHTHpOBaHHOrO HH):(HBH):(YaJibHOrO 3a,[(aHH5l, HanpaBJieHHOrO Ha cpopMHpOBaHHe 

npocpeCCHOHaJibHOH KOMneTeHI(HH. 

Y CITeiiiHOCTb OCBOeHH5l Ka)I():(OrO MO,[(YJI5I OUeHHBaeTC5l no pe3yJibTaTaM BblnOJIHeHH5l 

KOHTpOJibHbiX MeponpH5ITHH (HH):(HBH):(YaJibHbiX 3a,[(aHHH). 

CTy.neHTbi, H3Yl:JaiOli(He ):(HCUHITJIHHY «YnpaBJieHHe cpHHaHCOBbiMH aKTHBaMH», 

o6JI3aHbi: 

noceTHTb npaKTHl:JeCKHe ( CeMHHapCKHe) 3aH5ITH5l, BbinOJIHHTb H 3all(HTHTb 

HH):(HBH):(YaJibHbie 3a,[(aHH5l; 

- npOHTH py6e)I(HbiH KOHTpOJib (TeCTHpOBaHHe ); 

- BbinOJIHHTb BCe BH,[(bl CaMOCTOJITeJibHOH pa60Tbi. 

11.2. CHcTeMa KOHTpoJIH 11 oQeHHBaHHH 

,[(JI5I Ol(eHKH ycneBaeMOCTH CTy,[(eHTOB ITO ,[(HCUHITJIHHe HCITOJib3yeTC5l 6aJIJibHa5I 

HaKOIIHTeJibHa5l CHCTeMa. 

Ba.rrnaMH ou;eHHBaiOTcJI: BbiiiOJIHeHHe Ka)l(,[(oro KOHTpOJibHoro MeporrpH5ITH5l B ceMecTpe 

H C):(al:!a 3al:!eTa (B CYMMe .no 100 6a.rrnoB). ITo CYMMe 6a.rrnoB BbiCTaBJI5IeTcJI 3al:!eT no rrpe.nMeTy. 

CTPYKTypa H rpacpHK KOHTpOJibHbiX MeponpHJITHii ):(OCTyrreH B OPHOKC// URL: 
http:/ I orioks.rniet.ru/. 

P A3P AliQTqHK: 
,[(oueHT Kacpe,[(pbi 3M<!>, K.3.H. /H.B. EMaeBa/ 
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Pa6oqaH rrporpaMMa .II;HC~HIIJIHHI>I « Y rrpaBJieHHe <}lHHaHCOBI>IMH aKTHBaMH» no HarrpaBJieHHIO 

IIO.II;rOTOBKH 3 8. 04.02 «MeHe.IJ;)I(MeHT», HarrpaBJieHHOCTH ( rrpo<l>HJIIO) «<l>HHaHCOBbiH 

MeHe.IJ;)I(MeHT» pa3pa6oTaHa Ha Ka<}Je.n;pe 3M<l> If YTBep)I(.IJ;eHa Ha 3ace,n;aHHH Ka<}Je,n;pbl 5 OKTH6pH 

2020 ro.n;a, rrpoTOKOJI N2 2. 

~ lr.II. EpMOIIIHHa! 

~HCTCOr~ACOBAHHH 

Pa6oqaH rrporpaMMa corJiacoBaHa c ~eHTpoM rro.n;roTOBKH K aKKpe.n;HTa~HH H He3aBHCHMOH 

o~eHKH KaqecTBa 

HaqaJII>HHK AHOK ~ ~ H.M. HaKyrraHa I 

7 
Pa6oqaH rrporpaMMa corJiacoBaHa c 6H6JIHOTeKoii MH3T 

j ,n;HpeKTop 6H6JIHOTeKH -~------;1~-------1 T.II. <l>HJIHrrrroBa I 
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