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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

Компетенция ПК-1 «Способен управлять областями компетенций проекта» 
сформулирована на основе государственных стандартов 

- ГОСТ Р 52807-2007 «Руководство по оценке компетентности менеджеров 
проектов». 

- ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту». 
 

Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

ПК-1.СУП Способен 
управлять 
стоимостью проекта 

- определение стоимости 
операций, рационализация 
затрат и формирование 
бюджета проекта. 
 

Знания: основ и принципов 
управления стоимостью 
проектов. 
Умения: применять методы 
оценки стоимости операций и 
бюджета проекта. 
Опыт деятельности: в 
применении метода освоенного 
объема для управления 
стоимостью проекта. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 
отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине – знание экономической, управленческой и 
организационной теорий; знание основ управления проектами; умение разрабатывать 
управленческие решения и оценивать их последствия, умение калькулировать затраты и 
рассчитывать цену товара. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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1 2 4 144 16 - 32 20 40 Экз (36), КР 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
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1. Формирование 
стоимости и цены 
проекта 

4 - 8 2 10 Опрос по темам 1-4 
Проверка выполнения 
практико-
ориентированных 
заданий по темам 1-4 

2. Основы 
функционально-
стоимостного подхода 
и его использования в 
управлении 
проектами 

4 - 8 - 15 Опрос по темам 5-8 
Проверка выполнения 
практико-
ориентированных 
заданий по темам 5-8 
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3. Методы поиска и 
стоимостной оценки 
проектных решений 

4 - 8 10 5 Опрос по темам 9-12 
Проверка доклада 
Проверка выполнения 
практико-
ориентированных 
заданий по темам 11-12 

4. Функционально-
стоимостное 
моделирование в 
управлении 
проектами 

4 - 8 8 10 Опрос по темам 13-14 
Проверка выполнения 
практико-
ориентированных 
заданий по темам 13-14 
Рубежный контроль 
Защита курсовой работы 

 
4.1. Лекционные занятия 
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1 

1 2 Роль творческих решений и их стоимостной оценки в условиях 
обострения конкуренции. Парадоксы бизнеса и источники 
противоречий. Природа формирования цен и факторы, определяющие 
стоимостные характеристики объектов. 

2 2 Виды проектов и источники затрат (цена проекта). Методы 
определения цены проектов и проектируемых объектов. Укрупненные 
методы определения цен в условиях ограничения информации. 

2 3 2 Особенности организации стоимостного управления объектами 
(зарубежный опыт). Организация аналитических работ на предприятиях 
Западной Европы. Особенности японского подхода к использованию 
стоимостного анализа. 
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4 2 Функциональные основы стоимостного моделирования. Основные 
понятия и принципы функционально-стоимостного моделирования. 
Разновидности и сферы применения. Классификация функций 
объектов. 

3 5 2 Методы и модели, используемые в процессе управления стоимостью 
объектов. Оценка уровня функционально-структурной организации и ее 
влияние на экономические характеристики объектов. 

6 2 Методы формирования творческих решений. Особенности метода 
несистематизированного поиска новых решений.  
Систематизированные методы и алгоритмы решения творческих задач. 

4 7 2 Инструменты функционально-стоимостной оценки проектов. Методы 
стоимостной оценки вариантов исполнения функций. Выбор 
рационального варианта проекта на основе функционально-
стоимостного моделирования. 

8 2 Функционально-стоимостное управление бизнес-проектами. 
Организация управления стоимостью проектов. SADT-моделирование в 
системе стоимостного управления проектами. 

  
4.2. Практические занятия  
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1 1-2 4 Формирование рабочих групп на основе оценки компетенций. 
3-4 4 Методы стоимостной оценки проектов. 

2 5-6 4 Виды проектов и функций (объектов и процесса проектирования). 
7-8 4 Построение и анализ функциональных и структурных моделей 

объектов (проектов). 
3 9-10 4 Организация использования методов поиска новых решений по 

проектируемым объектам (ДИ). 
11-12 4 Методы функционально-стоимостной оценки решений проекта. 

4 13-14 4 Управление стоимостью проекта. 
15-16 4 Презентация проекта (обоснования стоимости).  
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4.3. Лабораторные работы 

Не предусмотрены 

4.4. Самостоятельная работа студентов 

№
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) 

Вид СРС 

1 4 Сбор информации для проведения анализа. 
2 Сбор статистической информации по экономическим показателям проектов.  
4 Ознакомление с проектами в различных сферах. 
4 Практическая подготовка при выборе темы курсовой работ и постановка 

задачи. 
2 4 Сбор информации по проявлению закономерностей развития систем и их 

влиянию на экономические характеристики проектов. 
3 Подбор разновидностей решений по функциям объекта. 
4 Сбор информации для оценки решений по функциям. 
4 Обобщение информации для определения ценовых ограничений. 

3 5 Практическая подготовка при проведении стоимостной оценки по курсовой 
работе. 

5 Подготовка докладов по методам поиска идей. 
5 Практическая подготовка при разработке бюджета расходов в рамках 

курсовой работы. 
4 6 Практическая подготовка при управлении стоимостью в рамках курсовой 

работы. 
8 Изучение внешнего онлайн курса по выбору на портале ИНТУИТ в 

соответствии с методическими рекомендациями. 
2 Подготовка к рубежному контролю. 
2 Практическая подготовка к защите курсовой работы и ее презентации. 

 
 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
 

1. Управление стоимостью инновационного проекта в сфере обеспечения 
безопасности инфраструктуры города на основе корпоративного бизнес-
инкубатора. 

2. Управление проектом по реорганизации отдела маркетинга на предприятии. 
3. Управление стоимостью продвижения программного продукта на европейский 

рынок. 
4. Управление стоимостью стартапа по созданию инновационного продукта. 
5. Управление стоимостью проекта по созданию новой услуги в компании. 
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6. Разработка и выведение на рынок нового проекта – рекламного центра. 
7. Управление стоимостью создания и реализации рекламной компании. 
8. Управление стоимостью инновационного проекта. 
9. Управление стоимостью проекта по совершенствованию системы приёма заказов 

через сайт типографии. 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС// URL http://orioks.miet.ru/): 
Модуль 1 «Формирование стоимости и цены проекта» 
 Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине 
«Стоимостное управление проектами». 
 Лекции для подготовки к практическим занятиям. 
 Методические рекомендации по работе с профессиональными базами данных, 
информационными справочными системами. 
 Методические указания для студентов по освоению дисциплины. 

Модуль 2 «Основы функционально-стоимостного подхода и его использования в 
управлении проектами» 
 Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине 
«Стоимостное управление проектами». 
 Лекции для подготовки к практическим занятиям. 
 Методические указания для студентов по освоению дисциплины. 

Модуль 3 «Методы поиска и стоимостной оценки проектных решений» 
 Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине 
«Стоимостное управление проектами». 
 Лекции для подготовки к практическим занятиям и рубежному контролю. 
 Методические указания для студентов по освоению дисциплины. 

Модуль 4 «Функционально-стоимостное моделирование в управлении проектами» 
 Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине 
«Стоимостное управление проектами». 
 Лекции для подготовки к практическим занятиям. 
 Методические рекомендации по работе с внешним онлайн курсом (по выбору) на 
портале ИНТУИТ. 
 Методические указания для студентов по освоению дисциплины. 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Моисеева Н.К. Стоимостное управление проектами: учебное пособие для 
подготовки магистров по специальности "Менеджмент организации" / Н.К. 
Моисеева; Министерство образования и науки РФ, Национальный 
исследовательский университет "МИЭТ". - М.: МИЭТ, 2012. - 224 с. - ISBN 978-5-
7256-0637-9. 

http://orioks.miet.ru/


8 
 

2. Моисеева Н.К. Экономические основы логистики: учеб. пособие / Н.К. Моисеева; 
Под ред. В.И. Сергеева. - М.: Инфра-М, 2008. - 528 с. - (Высшее образование). - 
ISBN 978-5-16-003146-0. 

3. Ковалев А.П. Основы стоимостного анализа: учебное пособие / А.П. Ковалев, В.В. 
Рыжова. - М.: Финансы и статистика, 2007. - 208 с. - ISBN 978-5-279-03170-2. 

4. Моисеева Н.К. Ценообразование на внутренних и внешних рынках: учебное 
пособие для магистров экономики / Н.К. Моисеева; М-во образования и науки РФ, 
МГИЭТ(ТУ). - М.: МИЭТ, 2011. - 132 с. - ISBN 978-5-7256-0619-5. 

Периодические издания 

5. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ / Издательский дом 
"Гребенников". - Москва: Гребенников, 2005 - . - URL: http://grebennikon.ru/journal-
20.html (дата обращения: 25.09.2020). - Режим доступа: по подписке. - Текст : 
электронный. 

 
7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ  
 
1. ЛАНИТ: [управление проектами в России]: сайт. – Москва, 1989-2020. -  URL: 

https://www.lanit.ru  (дата обращения: 25.09.2020). 
2. Юрайт: образовательная платформа. - Москва, 2013 - . - URL: https://urait.ru/ (дата 

обращения: 25.09.2020). - Режим доступа: для авторизированных пользователей 
МИЭТ.  

3. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – URL: 
https://elibrary.ru (дата обращения: 15.09.2020). 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В ходе реализации обучения используется смешанное обучение, которое основано 
на интеграции технологий традиционного и электронного обучения, замещении части 
традиционных учебных форм занятий формами и видами взаимодействия в электронной 
образовательной среде.   

Обучение может реализовываться с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Освоение образовательной программы обеспечивается ресурсами электронной 
информационно-образовательной среды ОРИОКС.  

 Применяются следующие модели обучения: «Перевернутый класс» и 
«Расширенная виртуальная модель». 

«Расширенная виртуальная модель» предполагает обязательное присутствие 
студентов на очных учебных занятиях с официальным преподавателем с последующим 
самостоятельным выполнением индивидуального задания.  Работа поводится по 
следующей схеме: аудиторная работа (семинар с отработкой типового задания в мини-
группах с последующим обсуждением) - СРС (онлайновая работа с использованием 
онлайн-ресурса в т.ч. для организации обратной связи с обсуждением, рецензированием с 
последующей доработкой и подведением итогов).    

https://www.lanit.ru/
https://urait.ru/
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«Перевернутый класс» - учебный процесс начинается с постановки проблемного 
задания, для выполнения которого студент должен самостоятельно ознакомиться с 
материалом, размещенным в электронной среде. В аудитории проверяются и дополняются 
полученные знания с использованием докладов, дискуссий и обсуждений. Работа 
поводится по следующей схеме: СРС (онлайновая предаудиторная работа с 
использованием внешнего курса) - аудиторная работа (семинар с представлением 
презентаций с применением на практическом примере изученного материала) - обратная 
связь с обсуждением и подведением итогов.     

 Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта, Discord. 

В процессе обучения при проведении занятий и для самостоятельной работы 
используются внутренние электронные ресурсы в формах тестирования в ОРИОКС. 

Для самостоятельной работы с целью повышения оценки используются внешние 
электронные ресурсы в форме внешних онлайн-курсов (по выбору): 

- https://www.intuit.ru/studies/courses/3512/754/info  (дата обращения: 15.09.2020). 
- https://www.intuit.ru/studies/courses/2316/616/info  (дата обращения: 15.09.2020). 
- https://www.intuit.ru/studies/courses/3558/800/info  (дата обращения: 15.09.2020). 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Наименование учебных 
аудиторий и помещений 
для самостоятельной 
работы 

Оснащенность учебных 
аудиторий и помещений 
для самостоятельной 
работы 
 

Перечень программного 
обеспечения 

Учебная аудитория  
 

Мультимедийное 
оборудование 

Операционная 
система Microsoft 
Windows, Microsoft Office, 
браузер (Firefox или Internet 
Explorer или Google 
Chrome); 
Acrobat reader DC 

Учебная аудитория Доска Не требуется 

Помещение для 
самостоятельной работы  

Компьютерная  техника                   
с возможностью 
подключения к сети  
«Интернет»  и обеспечением 
доступа в электронную 
информационно-
образовательную среду 
МИЭТ 

Операционная 
система Microsoft 
Windows, Microsoft Office 
Professional Plus или Open 
Office, браузер (Firefox, 
 Google Chrome); 
Acrobat reader DC 

 
  

https://www.intuit.ru/studies/courses/3512/754/info
https://www.intuit.ru/studies/courses/2316/616/info
https://www.intuit.ru/studies/courses/3558/800/info


10. ci>OH,liJ>I OI(EHQqHbiX CPE)l;CTB )l;JUI IIPOBEPKII 
Cci>OPMIIPOBAHHOCTII KOMIIETEHI(IIWrrO)l;KOMIIETEHI(IIH 

<DOC no KOMIIeTeHu;Im:!rro,n:KoMrreTeHIJJIM IIK-1 «Crroco6eH yrrpaBJIHTh o6JiaCTHMH 
KOMIIeTeHu;Hii rrpoeKTa», IIK-l.CYII Crroco6eH yrrpaBJIHTh CTOHMOCThiO rrpoeKTa. 

<l>OH)J; OIJ;eHOtiH:biX cpe,n:CTB rrpe,n:CTaBJieH OT)J;eJILH:biM )J;OK}'MeHTOM M pa3Mern;eH B 

cocTaBe YMK ,n:Mcu;MrrnMHLI 3neKTpOHHOM MHcpopMaiJ;MOHHOM o6prooBaTenLHOM cpe,n:DI 

OPHOKC// URL: http:/ /orioks.miet.ru/ . 

11. METO)l;JiqECKIIE YKA3AHIDI )l;JUI QliyqAJOIIJ;IIXCH 110 OCBOEHIIIO 
)];II CI(IIIIJIIIHbl 

11.1. Oco6eHHOCTH opraHH3au;HH rrpou;ecca o6yqeHHH 
IIocemeHMe neKIJ;MM M ceMMHapoB o65!3aTeJILHO. ,ZJ;orrorrHMTenLHOM cpopMoH: KOHTaKTHOM 

pa6oTLI 5IBJI5IIOTC5I KOHcynLTaiJ;MM. KoHcyrrLTaiJ;MM rrpoBO)J;5ITC5I neKTOpOM M rrperro,n:aBaTeneM, 

Be,n:yrn:MM CeMMHapCKMe 3aH5ITM5I, e:>KeHe,n:eJILHO. 

B rrpou;ecce qTeHM5I neKu;HH: rrpMMeH5IIOTC5I rrpe3eHTaiJ;MH, co,n:ep:>Karu;Me pronMqHLre BM,n:Lr 

MHcpOpMaiJ;HM: TeKCTOBLie, rpacpMqeCKMe. 

llOMMMO MH)J;MBM)J;yaJILHOM M rpyrrrrOBOM pa60TLI Ha IIpaKTMqecKMX 3aH5ITM5IX, CTy,n:eHTLI 

BLIIIOJIH5IIOT KypcoByro pa6oTy (B paMKax CPC), rrpe,n:ocTaBn.srroT oTqeT M rrpe3eHTaiJ;MIO no 

pe3yJILTaTaM ee BLrrronHeHM5I. IIpH rrpoBe,n:eHHM KOHcynLTMpOBaHM5I MCIIOJIL3yiOTC5I 

COBpeMeHHLie TeXHOJIOrMM )J;MCTaHIJ;MOHHOrO B3aMMO)J;eMCTBM5I (Discord, 3JieKTpOHHa5I rroqTa). 

Pe3ynLTaTDI 3a,n:aHHM CPC rry6nMqHo rrpe,n:cTaBJI5IIOTC5I Ha rrpaKTMqecKMX 3aH5ITM5IX. 

11.2. CHCTeMa KOHTpOJIH H ou;eHHBaHHH 
,ZJ;JI5I OIJ;eHKM ycrreBaeMOCTM CTy,n:eHTOB ITO )J;MCIJ;MTIJIMHe MCTIOJIL3yeTC5I HaKOTIMTeJILHa5I 

6anJILHa5I CMCTeMa. 

EannaMM OIJ;eHMBaiOTC5I: BLIIIOJIHeHMe Ka:>K,n:OrO KOHTpOJI:bHOrO MeporrpM5ITM5I B CeMeCTpe 

(B CJ'MMe 100 6annoB). 

ITo CJ'MMe 6annoB BLICTaBJI5IeTC5I MToroBM ou;eHKa no ,n:MCIJ;MIIJIMHe. CTpYKTypa M 

rpacpMK KOHTpOJILHLIX MeporrpH5ITMM ,n:ocTyrreH B OPHOKC// URL: http://orioks.miet.ru/. 

llpM B:biCTaBJieHMM MTOrOBOM OIJ;eHKM MCIIOJIL3yeTC5I IIIKaJia, IIpMBe,n:eHHa5I B Ta6JIMIJ;e: 

CyMMa 6aJIJIOB Ou;eHKa 

MeHee 50 2 

50-69 3 

70-85 4 

86- 100 5 

,ZJ;ou;eHT Kacpe,n:pLI MMYII, K.3.H. ----~'=7---·~· __ ____:/0.B. Ce,n:oBal 



Pa6oqrur rrporpaMMa ,n:Hc:u;ImJIHHbi «CToHMOCTHoe yrrpaBrreHHe rrpoeKTaMH» no HarrpaBrreHHIO 

rro,n:rOTOBKH 38.04.02 «MeHe,Z:pKMeHT», HarrpaBJieHHOCTH (rrpoq:mJIIO) «YrrpaBJieHHe IIpOeKTaMH» 

pa3pa6oTaHa Ha Kacpe.n:pe «MapKenmr H yrrpaBrreHHe rrpoeKTaMH» H yTBep:>K,n:eHa Ha 3ace,n:aHHH 

Kacpe,n:pbi «2...» OKT5!6p5:I 2020 ro,n:a, rrpoToKorr N2 2 ....---) 
~ ____ .. --

---- ~ . --------. 
~..;.. 

3aBe,n:yrorn:HH: Kacpe.n:poH: MHYIT ,~-;.:>< - IC.IT. OrreliHHKI 

~ACOBAHHH 
Pa6oqrur rrporpaMMa corrracoBaHa c U:eHTpoM rro.n:roTOBKH K aKKpe,n:HTanrrrr H He3aBHCHMOH 

oneHKH KaqecTBa 

. v/5~ 
HaqarrbHHK AHOK r-1 H.M.HrrKyrrrrHa I 
Pa6oqrur rrporpaMMa corrracoBaHa c 6H6rrrroTeKoli MH3T 

jAupeKTop 6rr6JIHoTem --~-~~=----------'1 T .IT. <l>urrurrrroBa I 
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