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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующей компетенции образовательной 
программы: 

Компетенции ПК-2. «Способен находить пути развития проекта» 
сформулирована на основе профессионального стандарта 08.037 «Бизнес-аналитик». 
Обобщенная трудовая функция Аналитическое обеспечение разработки стратегии 
изменений организации. 
Трудовая функция F/01.7 Определение направлений развития организации. 
Подкомпетенции, 
формируемые в 
дисциплине 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Индикаторы достижения 
подкомпетенций 

ПК-2.Пан 
Способен 
осуществлять 
комплексный анализ 
проекта, выявлять и 
оценивать 
возможности его 
развития 
 
 

- выявление возможностей 
реализации изменений на 
основе оценки уровня 
несоответствия текущего 
состояния организации 
или проекта плановым 
параметрам 

 Знания: методологии 
проектного анализа; состав 
направлений исследований, 
проводимых в рамках 
коммерческого, 
организационного, технического, 
социального, экологического, 
финансового и экономического 
анализа проекта. 
Умения: выявлять 
альтернативные подходы к 
реализации проекта и выбирать 
оптимальный вариант. 
Опыт построения бизнес-схемы 
проекта, анализа альтернатив и 
выбора оптимального варианта 
его выполнения; формализации 
незнакомой предметной области 
с помощью денотатных 
(когнитивных) карт. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       
ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 
отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: компетенции в области управления проектами 
на всех этапах жизненного цикла; знание, умение и опыт использования методов 
исследований в менеджменте; компетенции в области проведения исследований систем 
управления, разработки программ организационного развития и изменений. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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1 2 3 108 8 100 ЗаО 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и 
наименование 
модуля 

Контактная 
работа 

Самостоятельная 
работа Формы текущего контроля 

 
Проектный анализ 8 100 

Контроль выполнения 
заданий на занятиях 

Опрос 

 
4.1. Самостоятельное изучение теоретического материала 

 

№
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ул

я 
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сц
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ли

ны
 

О
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 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Краткое содержание 

 2 Тема 1 Этапы анализа и разработки проекта. 
Тема 2 Разработка концепции проекта. 
Бизнес-схема проекта. Разработка стратегии проекта. 

2 Тема 3 Предварительный проектный анализ. 
Тема 4 Проектный анализ. Общие положения. 

2 Тема 5 Коммерческий анализ. 
2 
 
 
 
 

Тема 6 Институциональный (организационный) анализ. 
Задачи институционального анализа. Изучение внешней институциональной 
среды проекта. Построение баланса сил и интересов участников проекта 
(внешнее организационное проектирование). Построение системы 
управления проектом (внутреннее организационное проектирование). 

2 Тема 7 Социальный анализ. 
Цель анализа. Области социального анализа. Этапы разработки. 
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(ч
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ы
) 

Краткое содержание 

Тема 8 Технический анализ. 
Задачи технического анализа. Проектирование и технология. Сырье и 
поставки (снабжение проекта). Состояние инфраструктуры. Выбор 
месторасположения. Выбор строительного участка. Определение затрат, 
проведение стоимостного анализа и составление календарных планов. 

2 Тема 9 Экологический анализ. 
Общие положения. Объекты и факторы воздействия на окружающую среду. 
Оценка воздействия на окружающую среду. Методы и инструменты 
экологического анализа. Анализ затрат и выгод от воздействия на 
окружающую среду. Нормативно-правовое регулирование экологического 
анализа. 

2 Тема 10 Финансовый анализ. 
Логика и задачи финансового анализа проектов. Финансовая модель 
инвестиционного проекта. План проведения финансового анализа проектов. 

2 Тема 11  Экономический анализ. 
Понятие и область применения экономического анализа.  
Основные задачи и структура экономического анализа. 

 
4.2. Самостоятельное выполнение практических заданий 
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 4 Задание 1. Построение и анализ бизнес-схемы проекта. 
4 Задание 2. Морфологический анализ и синтез в проектном анализе. 

4 
Задание 3. Технический анализ проектов. Построение операционных 
технологических карт проекта с использованием стандарта IDEF0. 

4 Задание 4. Выявление рисков проекта методом инверсного мозгового штурма 

4 
Задание 5. Описание предметной области проекта с помощью денотатных 
карт (Concept Maps). 

4 
Задание 6. Проекты по разрешению проблем – 1: Анализ предметной 
области и проблемного поля проекта с использованием диаграмм родства 
(Affinity Diagram). 

4 
Задание 7. Проекты по разрешению проблем – 2: Анализ проблемного поля 
проекта с использованием графов взаимосвязей (Interrelations Graph). 

4 
Задание 8. Выявление рисков проекта с использованием причинно-
следственных диаграмм. 
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4.3. Дополнительные виды самостоятельной работы 

№
 м

од
ул

я 
ди

сц
ип

ли
ны

 

О
бъ

ем
 р

аб
от

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Вид СРС 

 20 Работа с теоретическим материалом для подготовки к практическим 
занятиям 

8 Работа с литературой 
10 Работа с ресурсами Интернет 
12 Подготовка к практическим занятиям 
2 Подготовка к зачету 

 
4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 
УМК дисциплины (ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/): 
 Методические рекомендации для студентов по освоению дисциплины. 
 Теоретический материал и конспекты лекций. 
 Методические указания студентам по выполнению практических заданий. 
 Вопросы к зачету.  

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Хелдман К. (Heldman K.). Профессиональное управление проектом = PMP: Project 
Management Professional / Kim Heldman / К. Хелдман; Пер. с англ. А.В. Шаврина. - 
5-е изд. - М.: Бином. Лаборатория знаний, 2012. - 728 с. - (Проекты, программы, 
портфели). - ISBN 978-5-9963-0414-1. 

2. Управление проектами: Учебник и практикум для вузов / А.И. Балашов, Е.М. 
Рогова, М.В. Тихонова, Е.А. Ткаченко; под общей редакцией Е.М.Роговой. - 
Москва: Издательство Юрайт, 2020. - 383 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/431784 (дата обращения: 25.05.2020). - ISBN 978-5-534-00436-
6. - Режим доступа: для авториз. пользователей МИЭТ. 

Периодические издания 

1. НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ. РОССИЙСКИЙ ЖУРНАЛ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ: научный журнал. - М.: ИНФРА-М, 2012 - 
URL: https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-

http://orioks.miet.ru/
https://urait.ru/bcode/431784
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
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90b11c31de4c (дата обращения: 25.09.2020). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей МИЭТ.  

2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ / Издательский дом 
"Гребенников". - М.: Гребенников, 2005 – URL: https://grebennikon.ru/journal-
20.html#volume2020-3 (дата обращения: 25.09.2020). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей МИЭТ. 

3. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ: Информационно-аналитический журнал. - М.: 
Искусство управления проектами, 2004 - URL: https://pmmagazine.ru/  (дата 
обращения: 25.09.2020). 

 
7. ПЕРЕЧЕНЬ   ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 
 
1. РОССТАНДАРТ: каталог международных и российских стандартов и регламентов 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии. - URL: 
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts (дата обращения: 25.09.2020). 

2. КонсультантПлюс: справочная правовая система. – Москва, 1997. -  URL: 
http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 25.09.2020). 

3. IDIP: Международная база данных инвестиционных проектов Общероссийской 
общественной организации «Инвестиционная Россия». - URL: https://idip.info/ (дата 
обращения: 25.09.2020). 

4. Юрайт: образовательная платформа. - Москва, 2013 - . - URL: https://urait.ru/ (дата 
обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авторизированных пользователей 
МИЭТ . 

5. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – 
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 25.09.2020). – Режим доступа: для 
зарегистрир. пользователей. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Обучение реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий.  

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 
связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта, ZOOM. 

В процессе обучения для самостоятельной работы используются внутренние 
электронные ресурсы в формах тестирования в ОРИОКС и методических материалов по 
теории и практическим занятиям. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Для изучения дисциплины студенту необходима компьютерная техника с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду МИЭТ. 

Необходимое программное обеспечение: Операционная система Microsoft 
Windows, Microsoft Office, браузер (Firefox или Internet Explorer или Google Crome), 
Acrobat reader DC. 

https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3
https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3
https://pmmagazine.ru/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts
http://www.consultant.ru/
https://idip.info/
https://urait.ru/
https://elibrary.ru/


10. c»OH,[t;hl OJJ;EHOqHhiX CPE,Lt;CTB ,Lt;JUI TIPOBEPKII 
C<I>OPMIIPOBAHHOCTII KOMTIETEHJJ;IIHillO,Lt;KOMTIETEHJJ;IIH 

<I>OC no no,n:KoMneTeHUHH TIK-2.llaH «Crroco6eH ocym;ecTBJUITh KOMITJieKCHhiH aHam:I3 
rrpoeKTa, BhUIBJIHTh H OUeHHBaTb B03MO:IKHOCTH ero pa3BHTHH». 

<l>OH)J; OUeHoqH:OIX cpe,n:CTB npe,n:CTaBJieH OT)J;eJihHhi )J;OK)'MeHTOM H pa3MeiUeH B COCTaBe 

YMK .n:ncunniTHHhi 3rreKTpOHHoii HH<l>opMaUHOHHoii o6pa3oBaTerr:oHoii cpe,n::oi OPHOKC// URL: 
http:/ /orioks.miet.ru/ . 

11. METO,Lt;JiqECKIIE YKA3AHIDI ,Lt;JUI OJiyqAIOI.t(IIXCH TIO OCBOEHIIIO 
,Lt;II CJJ;IITIJIIIHhl 

11.1. Oco6eHHOCTH opraHH3au;nn rrpouecca o6yqeHHH 
Oco6eHHOCTh o6yqeHH~ c ncnorr:o30BaHHeM 3JieKTpOHHoro o6yqeHH~, ,n:HcTaHUHOHHhiX 

o6pa3oBaTeJihHhiX TexHorrornii 3aKmoqaeTc~ B caMOCTO~Terr:oHoM ocBoeHHH ,n:ncunnrrHHhi. B 

COOTBeTCTBHH C rpa<l>HKOM o6yqeHtm, Bhi)J;aHHhiM nepe,n: HaqarroM o6yqeHH~ H HMeiOIUHMC~ B 

OPHOKC, BhiiTOJIH~iiTe Bee yqe6H:oie MeponpH~TH~. 

B npouecce H3yqeHH~ Kypca npeno,n:aBaTerreM npoBo.n;~Tc~ KOHcyrr:oTaUHOHH:oie 3aH~TH~, 

o6cy)K,n:eHHe pe3yrr:oTaToB B:omorrHeHH~ KOHTPOJI:OHhiX MeponpH~THM. Ha KoHcyrr:oTaun~x 

CTy,n:eHTaM ,n:aiOTC~ no~CHeHH~ no Tpy,n:HoycBaHBaeMhiM pa3,n:erraM )J;HCUHnJIHH:OI. IJpH npoBe,n:eHHH 

KOHCYJihTHpOBaHH~ HCnOJih3YIQTC~ COBpeMeHHhie TeXHOJIOrHH )J;HCTaHUHOHHOrO B3aHMO)J;eMCTBH~ 

(ZOOM, 3JieKTpOHHa~ no"(ua, Skype ). 

ITpoMe)KyToqHM arrecTaiiH~ MO)KeT npoxo,n:HTh KaK c ncnorr:o3oBaHHeM ,n:ncTaHUHOHHhiX 

o6pa30BaTeJI:OHhiX TeXHOJIOrH~, TaK H O'lliO. 

11.2. CncTeMa KOHTpOJIH H oueHHBaHHH 
~~ OUeHKH ycneBaeMOCTH CTy,n:eHTOB no )J;HCUHnJIHHe HCnOJID3yeTC~ HaKOnHTeJihHM 

6aJIJihHM CHCTeMa. 

J3arrJiaMH OUeHHBaiOTC~: BhiiTOJIHeHHe Ka)K)J;OrO KOHTpOJihHOrO MeponpH~TH~ B CeMeCTpe 

H c,n:aqa 3aqeTa C OUeHKOM (B C)'MMe )J;O 100 6arrrroB). IJo cyMMe 6arrJIOB BhiCTaB~eTC~ HTOrOBM 

OUeHKa no )J;HCUHnJIHHe. CTpyKTypa H rpa<l>HK KOHTpOJihHhiX MeponpH~THM )J;OCTyiTeH B 

OPHOKC// URL: http://orioks.miet.ru/. 

IJpH BhiCTaBJiemm HTOrOBOM OUeHKH HCnOJih3yeTC~ IllKaJia, npHBe,n:eHHM B Ta6JIHUe: 

CyMMa 6aJIJIOB OueHKa 
MeHee 50 2 

50-69 3 

70-85 4 

86- 100 5 

P A3P AJiOTqJIK: 

.D:oueHT Ka<Pe.n:p:oi MnYI1, K.3.H. _ ...:::frt--· ·-----~----~IT.B. TnMo<PeeB/ 



Pa6ocrCUI rrporpaMMa .ZlJICI.JJHIJIHHhi «ITpoeKTHbiH aHaJIH3» no HarrpaBJieHHIO rro.n:roTOBKH 

38.04.02 «MeHe,Z:{)KMeHT», HarrpaBJieHHOCTll (rrpoqmJIIO) «YnpaBJieHHe rrpoeKTaMll» 

pa3pa6oTaHa Ha KaQ>e.npe «MapKeTHHr u yrrpaBJieHue rrpoeKTaMH» u yTBep)K,neHa Ha 3ace,naHHH 

KaQ>e,n:pbi «_l_» OKT5!6p5! 2020 ro,na, rrpOTOKOJI o _. 

3aBe.D:YIOIIJ;Hli KaQ>e.n:po:H Mu 

/~ 

~MCTCOr~ACOBAHMR 

Pa6ocrCUI rrporpaMMa corJiacoBaHa c IJ;eHTpOM rro.nroTOBKH K aKKpe.nuTauuu u He3aBHCHMOH 

OIIeHKll KatieCTBa 

Ha~anbHliK AHO~M.HnK)'mrna I 
Pa6ocrCUI rrporpaMMa comacoBaHa c 6u6JIHOTeKoli MI13T 

/ JJ,npeJITop 6H6JIHoTeirn --r&f'-ff·-+-------·1 T.IT.<l>uJiurrrroBa I 
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