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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций образовательной 

программы: 

Компетенции 

Подкомпетенции, 

формируемые в 

дисциплине 

Индикаторы достижения 

компетенций 

УК-2. 

Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

 Знания: этапов жизненного цикла 

проекта, методов разработки и 

управления проектами. 

Умения: разрабатывать проект с учетом 

анализа альтернативных вариантов его 

реализации, определять цели и 

формулировать задачи, связанные с 

подготовкой и реализацией проекта, 

управлять проектом на всех этапах 

жизненного цикла. 

Опыт деятельности: в использовании 

методик разработки и управления 

проектом на всех этапах жизненного 

цикла, методов оценки потребности в 

ресурсах и оценки эффективности 

проекта. 

 

Компетенция ПК-1 «Способен управлять областями компетенций проекта» 

сформулирована на основе ГОСТ Р 52807-2007 «Руководство по оценке 

компетентности менеджеров проектов», ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по 

проектному менеджменту» 

 

Подкомпетенции, 

формируемые в 

дисциплине 

Задачи рофессиональной 

деятельности 

Индикаторы достижения 

подкомпетенций 

ПК-1.УПвБ 

Способен 

управлять 

предметными 

группами и 

процессами 

проекта 

 

- разработка проекта, 

соответствующего 

стратегии организации и 

направленного на 

реализацию возможностей 

и создание преимуществ; 

- разработка проекта на 

основе системного 

единения процессов 

проектного менеджмента; 

- управление 

функциональными 

областями проекта 

Знания: состава функциональных 

областей и процессов управления 

проектом. 

Умения: применять основные 

методы структуризации проекта, 

календарного и ресурсного 

планирования, управления риском 

проекта. 

Опыт деятельности: в построении 

структурной декомпозиции работ 

проекта; расчета сетевых моделей, 

выявления рисков проекта. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ       

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина входит в часть, формируемую участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы. 

Входные требования к дисциплине: знание подходов к организации проектной 

деятельности для решения профессиональных задач, умение формулировать цель и 

результаты проекта, формировать совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 

достижение поставленной цели, компетенции в области управления различными 

функциональными областями проекта. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
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1 1 4 144 10 100 Экз (34) 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

№ и 

наименование 

модуля 

Контактная 

работа 

Самостоятельная 

работа 
Формы текущего контроля 

Управление 

проектами в 

бизнесе 
10 100 

Контроль выполнения 

практико-ориентированных 

заданий  

Опрос 

 

4.1. Самостоятельное изучение теоретического материала 

 

№
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о
д

у
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я
  

д
и
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п
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и
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О
б
ъ
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а
б
о
т
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(ч
а
сы

) 

Краткое содержание 

 

2 

Проекты и управление проектами. Вступительная часть. Проекты: 

определения, признаки, классификация проектов, окружение проекта, 

участники проекта, цели проекта, структура и структурные модели проекта, 
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№
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о
д
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я
  

д
и
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и

п
л
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н

ы
 

О
б
ъ
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а
б
о
т
ы

 

(ч
а
сы

) 

Краткое содержание 

проектный цикл. Управление проектами: определение, история, цикл УП, 

функции и объекты управления, связь с другими дисциплинами. 

2 

Прединвестиционная фаза проекта. Разработка и управление предметной 

областью проекта. Проектный анализ: сущность и виды проектного 

анализа. Планирование проекта: цели, назначение и виды планов, 

управление временем, сетевые модели, расчет сетевых моделей типа 

«вершины - работы», календарные планы. 

2 

 
 

Оценка эффективности инвестиционных проектов. Программные 

средства управления проектами. Оценка эффективности инвестиционных 

проектов: эффективность проектов, показатели эффективности проектов. 

Технико-экономическое обоснование инвестиций: определение, порядок 

разработки и состав. Бизнес-план: назначение и структура бизнес-плана. 

Программные средства УП: общий обзор специализированного 

программного обеспечения. 

2 

 

 

 

Управление риском. Задачи управления риском. Математические модели 

оценки частных рисков. Статистические модели. Оценка чувствительности. 

Анализ сценариев. Методы противодействия частным рискам. 

Комплексные методы управления риском в проектах. 

2 Материально-техническая подготовка проекта и организация поста-

вок. Управление поставками. Организация, участники и проведение торгов: 

проведение торгов, договоры и контракты. Функции участников торгов. 

2 Управление затратами. Задачи управления затратами. Способы оценки 

затрат. Кривые освоения. Финансирование проекта. 

Управление персоналом. Задачи управления персоналом. Специфика 

управления персоналом в проектах. 

2 Управление качеством в проекте. Качество и стандарты качества. Задачи 

управления качеством в проектах.  

Управление коммуникациями. Задачи (цикл) управления 

коммуникациями. 

2 Управление реализацией проекта. Контроль и регулирование хода работ: 

цель и виды контроля, контроль календарных планов, оперативное 

управление ходом выполнения проекта. Управление изменениями. 

Завершение проекта. 
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4.2. Самостоятельное выполнение практических заданий 

 
№

 м
о
д

у
л

я
  

д
и

сц
и

п
л

и
н

ы
 

О
б
ъ

ем
 р

а
б
о
т
ы

 

(ч
а
сы

) Наименование задания 

 4 Разработка предметной области проектов. 

4 Сетевое планирование. 

4 Показатели коммерческой эффективности проектов. 

4 Расчет показателей коммерческой эффективности проектов (Microsoft Excel). 

8 Программные средства УП: Microsoft Project. 

4 
Оценка рисков проекта с использованием рейтинговых и статистических 

моделей. Оценка рисков проекта при выборе альтернатив. 

4 
Анализ чувствительности. Анализ сценариев. Оценка рисков проекта с 

использованием дерева решений. 

4.3. Дополнительные виды самостоятельной работы 

№
 м

о
д

у
л

я
 

д
и

сц
и

п
л

и
н

ы
 

О
б
ъ

ем
 р

а
б
о
т
ы

 

(ч
а
сы

) 

Вид СРС 

 6 Изучение материалов лекций, учебной литературы и ресурсов Интернет по 

темам 1-3.  

6 Изучение материалов лекций внешних он-лайн курсов на платформе 

Национального образовательного университета (НОУ) «ИНТУИТ»: 

- Управление проектами в соответствии со стандартом PMI PMBOK. 

- Основы управления проектами. 

4 Выбор проекта, определение его целей, структуры результатов и границ. 

4 Краткое описание содержания проекта. 

4 Подготовка краткой презентации (3-4 слайда). 

6 Изучение материалов лекций, учебной литературы и ресурсов Интернет по 

темам 4-6.  

4 Структуризация проекта (СДР), календарное планирование проекта. 

4 Подготовка презентации (5-7 слайдов). 

4 Изучение материалов лекций, учебной литературы и ресурсов Интернет по 

темам 7-8.  

4 Оценка эффективности и риска проекта. 

4 Подготовка презентации (7-10 слайдов). 

2 Подготовка к экзамену. 

 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов в составе 

УМК дисциплины (ОРИОКС// URL: http://orioks.miet.ru/): 

 Учебная литература, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы.  

 Учебные курсы ИНТУИТ: 

- Управление проектами в соответствии со стандартом PMI PMBOK (Автор: Арсен 

Чичикин | Национальный исследовательский университет "Высшая Школа Экономики") 

http://www.intuit.ru/studies/courses/3511/753/info (дата обращения: 25.05.2020). 

- Основы управления проектами (Автор: Василий Пресняков) 

http://www.intuit.ru/studies/courses/2194/272/info (дата обращения: 25.05.2020). 

 Иллюстрированный самоучитель по Microsoft Project 

http://computers.plib.ru/office/Project/ (дата обращения: 25.05.2020). 

 Методические указания студентам по выполнению практических заданий. 

 Методические рекомендации для студентов по освоению дисциплины. 

 Вопросы к экзамену.  

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Литература 

1. Практикум по управлению проектами: Учеб.-метод. пособие / Н.А. Андрианова [и 

др.]; Министерство образования и науки РФ, Национальный исследовательский 

университет "МИЭТ"; под ред. Н.К. Моисеевой, рец. Л.И. Лукичева. - М.: МИЭТ, 

2016. - 168 с.  

2. Хелдман К. (Heldman K.). Профессиональное управление проектом = PMP: Project 

Management Professional / Kim Heldman / К. Хелдман; Пер. с англ. А.В. Шаврина. - 5-

е изд. - М.: Бином. Лаборатория знаний, 2012. - 728 с. - (Проекты, программы, 

портфели). - ISBN 978-5-9963-0414-1. 

3. Шаблоны документов для управления проектами / А.С. Кутузов, А.Н. Павлов, А.В. 

Шаврин, А.Н. Бондаренко.  - 5-е изд. - М: Бином. Лаборатория знаний, 2017. - 166 с. 

- (Проекты, программы, портфели). - ISBN 978-5-00101-522-2. - URL: 

https://e.lanbook.com/book/94158  (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для 

авториз. пользователей МИЭТ.  

Периодические издания 

1. НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ. РОССИЙСКИЙ ЖУРНАЛ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ: Научный журнал. - М.: ИНФРА-М, 2012 - 

URL: https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-

90b11c31de4c (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авториз. 

пользователей МИЭТ.  

2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ / Издательский дом 

"Гребенников". - М.: Гребенников, 2005 – URL: https://grebennikon.ru/journal-

20.html#volume2020-3 (дата обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авториз. 

пользователей МИЭТ. 

http://orioks.miet.ru/
http://www.intuit.ru/studies/courses/3511/753/info
http://www.intuit.ru/studies/courses/2194/272/info
http://computers.plib.ru/office/Project/
https://e.lanbook.com/book/94158
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=edccd904-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3
https://grebennikon.ru/journal-20.html#volume2020-3
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3. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ: Информационно-аналитический журнал. - М.: 

Искусство управления проектами, 2004 - URL: https://pmmagazine.ru/  (дата 

обращения: 25.05.2020). 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 

1. РОССТАНДАРТ: каталог международных и российских стандартов и регламентов 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии. - URL: 

https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts (дата обращения: 25.05.2020). 

2. КонсультантПлюс: справочная правовая система. – Москва, 1997. -  URL: 

http://www.consultant.ru/ (дата обращения: 25.05.2020). 

3. IDIP: Международная база данных инвестиционных проектов Общероссийской 

общественной организации «Инвестиционная Россия». - URL: https://idip.info/ (дата 

обращения: 25.05.2020). 

4. Юрайт: образовательная платформа. - Москва, 2013. - URL: https://urait.ru/ (дата 

обращения: 25.05.2020). - Режим доступа: для авторизированных пользователей МИЭТ. 

5. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – 

URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 25.05.2020). – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

Обучение реализуется с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий.  

Для взаимодействия студентов с преподавателем используются сервисы обратной 

связи: раздел ОРИОКС «Домашние задания», электронная почта, ZOOM. 

В процессе обучения для самостоятельной работы используются внутренние 

электронные ресурсы в формах тестирования в ОРИОКС и методических материалов по 

теории и практическим заданиям. 

Для самостоятельной работы используются внешние онлайн-курсы:  

- Управление проектами в соответствии со стандартом PMI PMBOK (Автор: Арсен 

Чичикин | Национальный исследовательский университет "Высшая Школа Экономики") 

http://www.intuit.ru/studies/courses/3511/753/info (дата обращения: 25.05.2020). 

- Основы управления проектами (Автор: Василий Пресняков) 

http://www.intuit.ru/studies/courses/2194/272/info (дата обращения: 25.05.2020). 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для изучения дисциплины студенту необходима компьютерная техника с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду МИЭТ. 

 Необходимое программное обеспечение: Операционная система Microsoft 

Windows, Microsoft Office, браузер (Firefox или Internet Explorer или Google Crome), 

Acrobat reader DC. 

https://pmmagazine.ru/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts
http://www.consultant.ru/
https://idip.info/
https://urait.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.intuit.ru/studies/courses/3511/753/info
http://www.intuit.ru/studies/courses/2194/272/info


10. <I>OH,lJ;bl OU:EHQqHbiX CPE,LI;CTB ,LI;.IDI IIPOBEPKII 
C<I>OPMIIPOBAHHOCTII KOMIIETEHU:IIMillO,li;KOMIIETEHU:IIM 

1. <!>OC no nO,I(KOMneTeHLJ;:HH YK-2.Yilsli «Crroco6eH ucrroJib30BaTh MeTOJWJioruro 
rrpoeKTHoro MeHe.[(~MeHTa .[(JI.H yrrpaBJieHH.H rrpoeKTOM». 

2. <I>OC no no.n:KoMneTeHU:HH IIK-l.Yilsli «Crroco6eH yrrpaBJI.HTh rrpe.[(MeTHbiMu 
rpyrrrraMu u rrpoueccaMu rrpoeKTa». 

<!>OH,I(bl OU:eHOlJHbiX cpe,I(CTB npe,I(CTaBJieHhl OT,I(eJibHbiMH ,I(OKyMeHTaMH H pa3MeJUeHhl B 

cocTaBe YMK ,I(HCU:HnJIHHhi 3JieKTpOHHOM HH<):>opMaU:HOHHOM o6pa3oBaTeJioHOM cpe.n:oi 

OPMOKC/1 URL: http://orioks.miet.ru/. 

11. METO,li;HqECKIIE YKA3AHIUI ,LI;.IDI OJiYqAJOII(IIXCH 110 OCBOEHIIIO 
,LI;II CU:IIIIJIIIHbl 

11.1. Oco6eHHOCTu opraHn3au;uu rrpou;ecca o6yqeHu.H 
Oco6eHHOCTh o6yqeHH~ c Hcnorro3oBaHHeM 3JieKTpOHHOro o6yqeHH~, ,I(HCTaHU:HOHHhiX 

o6pa30BaTeJibHbiX TeXHOJIOfHM 3aKJIIOtJaeTC~ B CaMOCTO~TeJibHOM OCBOeHHH ,I(HCU:HnJIHHbl. 

B cooTBeTCTBHH c rpa<):>HKOM o6yqeHH5I, Bhi,I(aHHhiM nepe.n: HatJarrOM o6yqeHH5I 11 HMeiOIUHMC~ B 

OPMOKC, BhiiiOJIH~M:Te Bee yqe6Hoie MeponpH~TH~. 

B npou:ecce H3yqeHH~ Kypca npeno.n:aBaTeneM npoBo,I(~Tc~ KoHcyrroTaU:HOHHoie 3aH~TH5I, 

o6cy)K,I(eHHe pe3yJioTaToB BhiiiOJIHeHH~ KOHTPOJihHhiX MeporrpH~THM. Ha KOHcyrroTaU:H5IX 

cTy.n:eHTaM .n:aiOTC~ no5IcHeHH~ no Tpy.n:HoycBaHBaeMoiM pa3.n:enaM ,I(HCU:HnJIHHbl. I1p11 npoBe.n:eHHH 

KOHCYJibTHpOBaHH~ HCnOJib3YIOTC~ COBpeMeHHbie TeXHOJIOfHH ,I(HCTaHU:HOHHOfO B3aHMO,I(eMCTBH~ 

(ZOOM, 3JieKTpOHHM notJTa, Skype ). 

ITpoMe)KyTotJHM arrecTaU:H~ MO)KeT npoxo.n:HTh KaK c HcnoJio30BaHHeM ,I(HCTaHU:HOHHhiX 

o6pa30BaTeJibHbiX TeXHOJIOfH5I, TaK H OlJHO. 

11.2. CuCTeMa KOHTpOJI.H u oueHnBaHu.H 
~~ OU:eHKH ycneBaeMOCTH CTy,I(eHTOB no ,I(HCU:HnJIHHe HCIIOJio3yeTC~ HaKOnHTeJibHM 

6aJIJibHM CHCTeMa. 

BarrrraMH OU:eHHBaiOTC~: BbiiiOJIHeHHe Ka)K,I(OfO KOHTpOJibHOfO MeponpH5ITH5I B CeMeCTPe 

11 c.n:atJa 3K3aMeHa (B CyMMe .n:o 100 6arrJIOB ). ITo CyMMe 6arrnoB BhiCTaBJI~eTc5I HTOrOBM ou:eHKa 

no ,I(HCU:HnJIHHe. CTPYKTypa 11 rpa<):>HK KOHTporroHhiX MeponpH~THM .n:ocTyneH B OPMOKC/1 
URL: http:/ /orioks.miet.ru/. 

CyMMa 6arrrroB Ou:eHKa 

MeHee 50 2 

50-69 3 

70-85 4 

86- 100 5 

PA3PA6QTqliK: 

~ou:eHT Ka<):>e.n:poi M11YI1, K. 3. H. ---=~=F--' ----+------'/T.B. THMo<):>eeB I 



Pa6oqa5I nporpaMMa ,n::acu;:annHHbi «YnpaBneH:ae npoeKTaM:a B 6:a3Hece» no HanpaBrreHHIO 

no,n:roTOBKH 38.04.02 «MeHe,IpKMeHT», HanpaBrreHHOCTH (npO<l:mnro) «YrrpaBrreH:ae rrpoeKTaM:a» 

pa3pa6oTaHa Ha Kacpe,n:pe «MapKeTHHr :a ynpaBrreH:ae rrpoeKTaMH» :a yTBep)!(,n:eHa Ha 3ace,n:aH:a:a 

Kacpe,n:pbi «£» OKT5I6p5I 2020 ro,n:a, rrpoToKorr N2 L 
-·······-_.----J 

3aBe,n:yroiiJ;:aii Kacpe,n:poii M:aYIT / ~~ 
~AACOBAHHH 

IC.IT. OrreiiH:aKI 

Pa6oqa5I rrporpaMMa corrracoBaHa c UeHTpoM rro.n:roTOBKH K aKKpe,n::aTau;:a:a :a He3aB:ac:aMoii 

ou;eHKH KaqecTBa 

Ha~anMmK AHOK p~ H.M.HHK'jnHHa I 

Pa6oqM rrporpaMMa corrracoBaHa c 6:a6rr:aoTeKoii MH3T 

/ JI,HpeKTop 6n6nuoreKH __ /Jt_~-r-t'----------1 T.IT.<l>:an:anrroBa I 
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